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MPOMUCIIOBICTb 3AMOPDKXXA K A3EPKAJIO
NOCTPAASAHCbKOI EKOHOMIYHOI TPAHC®OPMALUII

lNoka3aHo cknadHi, cyrnepeuynusi i HeOOHO3Ha4YHi Npouecu 3MiH Ha NPOMUCIIO8UX MidnpueMcmeax 3arnopixoks e
nepiod nepexody 6i0 KomaHOHO-aOMiHicmpamueHOi 00 PUHKOBOI EKOHOMIKU. AHanizytombcsi Xid, emanu
npusamus3aujii (3miwaHoi cepmugpikamHo-gpowogoi abo manoi y 1992-1994 pp., macosoi cepmucpikamHoi y
1995-1999 pp., macwmabHoi iHOusiOyanbHOI epowosoi abo eenukoi 8id 1999 p.) ma ii ennue Ha pobomy i donto
«3anopixcmani», «[Hinpocneycmani», «Momop-Cidi», anomiHiegoeo (0 mumaHo-MacHiegoeo KombiHamis,
gepocnnasHozo ma asmomobinbHo20 3ago0dig. 3’Aco8yrOmbCS MPUYUHU MO20, 4YOMYy rpueamusauis y
binbwocmi sunadkie He dara o4iKyeaHo20 eghekmy.

Knr4yoei cnoea:. 3anopisbkull iHOycmpianbHUl Komrnekc, emanu npusamusauii, ®oHO OJdepxmaliHa,
KoHcopuiym «Memarnypeis», «3anopixcmanby, «[Hinpocneycmansy», 3AnK, 3®3, 3TMK, «Momop-Ciy,
«Aemo3A3».

Y cBii yac [Hinporec i MPOMUCROBUA KOMMIIEKC, WO BWpiC 6ing HbOro, cTtanu CUMBOJIOM PagsHCBLKOI
MoZJepHisaLli ekoHoMmikn. Ix BinByaosa nicna Jpyroi cBiTOBOI BiliHM Nojasanacs BnNafok sk [oka3 eeKTUBHOCTI
cuctemn. A Herapasau, 360i B pobOTi NMpOMWUCNOBMX TFiraHTIB 3anopixoksa cTanu oAHWM i3 curHanie, WO
3acBigvyBanv HapoOCTaHHSA CEPUO3HMX Npobnem.

O6nnyYYst NPOMMCIIOBOroO 3anopiXoKks B PaAsHCHKI Yacu BU3Havana metanypris. Ii «nebeauHoro nicHeo» crana
cemmpivyka 1959-1965 pp. lMo3nTMBHUIN pe3ynbTaT CeMUPiYKM B iHAYCTpianbHin cdepi 3HayHo Mipol OyB
3YMOBMEHUIN NEPEBMKOHAHHAM MNMaHiB 3 BUpoOHMLTBA MeTany. Hikonu B noganblUoMy BXe He «rPUMInvM» Ha BCHO
KpaiHy Tak, Sk y nepLui nonosuHi 60-x pp., i 3aBoan «3anopixctanb» Ta «HinpocnewucTanby, i iX NnepeaoBUKM.

Yepes 20 pokiB nicns NOBOEHHOI BiOy40BM Benvka 3anopisbka NPOMUCIIOBICTb Noyana YiM aarni, Tum GinbLue
360iTK. Mepwmnin O3BOHMK NPOMyHAB Ha KOKCOXiMIYHOMY 3aBOAi 3 MOro BKpal XiMiYHO arpeCUMBHUM CEpPedoBULLEM
BMpOOHUUTBA. HaBegemo NpOMOBUCTUIA YPUBOK 3 fWUCTa Neplloro cekpetapsa 3anopisekoro obkomy KITY
M. BceBonosbkoro o MiHictepctBa 4vopHoi metanyprii YPCP (1970 p.): «Ha 3anopisbkoMmy Kkokcoxim3aBogi
cknanacb HagssuyanHa BMpoBHMYa obcTaHOBKa, BMKMMKaHa He3adoBiNbHUM cTaHoM ByaiBenb i cnopya, a Takox
BKpal HeAOCTaTHIM BUKOHAHHAM pobiT 3 MogepHi3auii obnagHaHHA 3 NPUYKMH BIACYTHOCTI NiMITIB 3 OyAiBHULTBA.

BinbLicTb OCHOBHUMX LeXiB ekcnnyaTyoTbest 3 1947 p. y 6e3nepepBHOMY pexuMi i B yMOBax arpecuBHOMO
cepeposua. MeTanoKoHCTpykKuii 6aratbox 06’ekTiB BUrotoBneHi B 1947 — 1953 pp. 3 meTany, AKiCTb SIKOro He
BignoBigae cyyacHum Hopmam OyaiBHuuTBa. Barato OygiBenb, crnopyd, o6nagHaHHA MakTb 3HAYHWUA 3HOC.
PeMoOHTHI poboTn 06’ekTiB 3aBOAY MNPOTArOM OCTaHHIX 8 pOKIB MpPakTUYHO Maike He MPOBOASATLCA 4epe3
BiACYTHICTb NiMiTiB Ha nigpsigHi OyaiBenbHi opraHisauii. 3aBog BMKOHYBaTU BKa3aHi poboTM BMAaCHUMW CUNamMun He
CNPOMOXHUIA. HeBUKOHaAHHSA psagy pobiT yxe CbOrofHi NpM3BOAMTL 4O 3pMBY MMaHiB BUPOOHMUTBA Npoaykuii (cipka,
HadTaniH), noripweHHsa yMoB npaui, aBapii. Y rpyaHi 1969 p. Ha 3aBogi «3anopixcTanb» obBanueca MiCT nogaui
KOKCY, L0 NpM3BENO A0 3ynuHKKN BUpobHuuTBay [1, On. 4. — Cnp. 970. — Apk. 23-24].

MwuHyno gekinbka pokiB i Bxe Bcst YopHa meTanypris, wo 30 pokiB nocninib 6yna Bi3UTHOK KapTKO, rOpAiCTo
3anopixoka onvHunacs y ctadi peuecii. Y 1977 p. Ha kombiHaTi «3anopixctanb» npokatanu 100-MinbAOHHY TOHHY
3nuTKiB, Ha noyatky 1978 p. sunnasunu 100-MiNnbNOHHY TOHHY cTani, a y BepecHi Toro X poky 100-MinbAoHHY Bif
noyaTky BUPOOHMLTBA TOHHY YaByHY. Ane cnpaBXHbOi, HEMOKA3HOI PadoCTi Hi y 3aBoAdvaH, Hi y NpeacTaBHUKIB
BMagu ui noAii He BMKNUKanu. Agxe 3a dekinbka pokiB A0 UbOro B ranysi posnovyanacs kpusa, sky nogonatu He
BAaBanocs.

1973 p. BUSABMBCA OCTaHHIM MO-CNpaBXHbLOMY YCMilWHUM B icTOpii «3anopixcTani». Toro poky 3a Banom
BMNNaBKM MeTany KombiHaT [ocsar nnaHoBMX MoKasHukiB Ha 1975 p. OpuH i3 OCTaHHIX pekopaiB, siki Tak
nonobnsano napTiliHe KepiBHUUTBO, 3aBogvaHu panu B 1974 p. Toai 3acobu macoBoi iHopmauii LMPOKO
CMOBICTUMKW: Y NWUMHI CTaneesapuM KOMCOMOJSIbCbKO-MOJSOAIXKHOIO KOMEKTUMBY cTanennasunbHoro arperaty Nei
MapTEHIBCbKOrO Lexy nig KepiBHMUTBOM cTapioro mamnctpa epos CouianictnyHoi Mpaui . MNomeTyHa 3aBasiku
iHTeHcudikauii npouecy crtaneBapiHHa Buganu 23 WBKWAKICHI NMNaBKM i BCTAHOBUINIM BCECOH3HWUIA pekopa.
Pekopacwmenis npusiTaB "eHepanbHui cekpetap LUK KIMNPC J1. BpexHes.

OpHak y uinomy B ToMy X 1974 p. «3anopixctanb» HiOM HalWTOBXHyNacb Ha HEBUAWMY MEPENOHy. YCi
NPOAOBXYBaNu npautoBaTu, sk i paHiwe, a B 1975 p. Hegoganu 40 po3paxyHKOBUX MOKA3HMKIB 63 TUC. T YaByHY M
23 Tnc. T cTani. TpuBana Kpm3a Ha KOKCOXiM3aBOAi, AKUIA 3a nigcyMkamu M'atupivkm 3abopryBas crnoxusadam 750
TUC. T KOKCY. ICTOTHO CTaH cnpaB Ha 3aBOAi He MOMINWNNO 1 BBeAEHHA B ekcnnyaTtadito B 1980 p. kokcoBoi baTapei
MOTYXHICTIO 1 MMAH T KOKCY Ha pik. 3anuxomaHuno «[HinpocneucTtanb», Aewo ni3Hiwe 3aBogn ¢epocnnasiB i
BorHeTpmBiB. HanpwukiHui 70-x pp. «BipyC» Kpu3u NOWMPUBCA N Ha NignpuemMcTBa KONbOPOBOI MeTanyprii —
antoMiHiEBMIA Ta €NEKTPOAHUIA 3aBOAN.

Kpusa BusiBunacsa xpoHiyHoto v gepani nornvbniosanacs. 3a nepuwy nonosuHy 80-x pp. 6yno HegoaaHo Ao
3annaHoBaHoro 6arato COTeHb TUCAY TOHH YaByHy, cTarni i npokaty. KepiBHMLTBO BCiX piBHiB, Big obnacHoro o
COH3HOrO, 3 HApOCTal4YMM pO3apaTyBaHHSAM «po3nikarno» TUX, KOro TpuBanui 4yac cnaewuno. He 3aGapunucsa 3
«OpreMCcHOBKaMu». 3HANMU 3 nocagu avpekTopa «[Hinpocneuctani» M. CteueHka. He 3 pyku 6yno nosbaensatu
po6oTu ycnasneHoro anpektopa «3anopixcTtani» Nepos Couianictnynoi Mpaui J1. KOnka. Ane KkomneHcysBanu TuMm,
O 33 KOPOTKMIW nepiog Ha KOMOiHaTi 3aMiHMMAM BCiX roNOBHMX cneuianicTtiB, GinbliCTb Ha4anbHUKIB OCHOBHUX
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uexis, MOMOBUHY MaWcTpiB. [Bi4i 3a 4OTUPW POKM MIHANN TFOMOBHOrO iHXeHepa. Kagposi «nepeTpsaAckn» He
gonomoranu, 60 npuynHa kpusm Byna He y HU3bKiN KBanidgikawii npauiBHMKIB MeTanyprinHoi ranysi.

MpocTo npuiwoB yac po3nnaTtu. BigHoBneHe nicns BitHW obnagHaHHS MeTanypriiHix NignpueMcTB NPOTAroM
OecaTUniTe HelWaaHo ekcnnyaTyBanocb B iM'A OOCArHEHHS 0OOB’A3KOBMX AN BMKOHAHHSA NNAHOBMX MOKA3HUKIB.
[ise HermacHui npuHumn «CborogHi — nnaH, a Agani nicns Hac xod noTton». KowTtn B MOTPiOHMX obcsarax B
PEKOHCTPYKLIO 1 TexHiYHe nepeo3bpoeHHst He Bknaganucs. Coto3He KepiBHMLTBO poburno B 60-80-Ti pp. Haronoc
Ha CTBOpEHHI cyyacHoi MeTanyprinHoi npomwucrnoBocTi B Pocincekin ®Pepepadii, 3aBogn > [pugHinpos’s
npautoBann Ha 3Hoc. CnpautoBaHHs iXHbOro ob6ragHaHHSA MpUCKoploBana pekopaoMaHia, ska ocobnmeo
nowmpunack HanpukiHui 50-x — nepuwi nonosuHi 60-x pp. «beanocepenHe GyaiBHULTBO KOMYHi3My» BuMMarano
BaraTokpaTHOro HapoLlyBaHHSA BUPOOHULTBA, | 3 3anopixoksa nefb He LoMicsLs panopTyBany Npo BCE HOBi CBITOBI
pekopan 3MOMYy MeTany 3 KBagpaTHOro meTtpa nnowi nogy neyen Towo. «PekopaiB» gocaranu LUNSAXOM
MOpYLUEHHs1 TEXHOMONiT M NpaBun ekcnnyatauii MeTanypriiHux arperaTiB. Y MNiACYMKy CrpaubOBaHIiCTb OCHOBHUX
BUPOOHUYMX POHAIB MeTanyprinHnx nignpuemcts Ha cepeguHy 80-x pp. ctaHoBuna Bxe 70%. PoboTta Ha
3acTapinomy 3HoweHoMy obnagHaHHi Mana HacnigkomM HEMOOAMHOKI BaXkKi aBapil 3 NMIOACBKUMN XepTBaMMU.

Ha mawwuHoGyaiBHMX 3aBogax MicTa Ha nepwmi nornsg cuTyauis Oyna kpawiow. Ane npu KinbkKicCHOMY
HapowlyBaHHi BUNYCKY NPOAYKUil MNpUrHivyBanu sKiCHi nokasHuku. Maibke He 3pocTaB TexHIYHUMN piBeHb
BMpoGHUUTBa. Yxe B 70-Ti pp. 3anopisbka obnactb B XOOHOMY poOLi He BMKOHama 3aBOaHHsS 3 BMPOBaaXeHHS
HOBOI TexHikn. Yucno nignpuMemcTs, WO He chnpaBunauca 3 BiANOBIAHMMM MNnaHamu,3 pPoKy B PiK 3pocTano.
3anuwanacs 3Ha4yHO NMMTOMa Bara py4Hoi npaui. HanpukiHui 70-x pp. napTiiHe KepiBHMLTBO obnacTi iHiuitoBano
NOYMH «Py4Hy npauto — Ha nnedi mawwmH». Po3pobnanvcsa YMcneHHi 3axoan, «Haropy» MWn NepemMoXxHi panopTw.
HacnpaBgi  Hi4oro He 3MiHIOBanocs, i NPO ryyHy iHiliaTMBy NocTapanucsa skomora wsuglie 3abytu.

MpopoBxyBanu pocTU eHEeProeMHICTb BUPOOHMLTBA, Lo 6yno ocobnmBo NOMITHUM Ha Thi BpaXatoumx ycnixis
3axogy i3 BnpoBaaXeHHS NiCnsi CBITOBOI eHepreTUYHoi kpuan 70-x pp. eHeprosbepiratoumnx TEXHONOrIN

Te came MOXHa ckasaTu N NPO MeTaNoOEMHICTb Ta iHLWI noka3Huku. Buctynatoum y rpygni 1980 p. Ha obnacHin
napTinHin KoHdepeHuii, «Bucokun rictb» 3 Kuesa, apyrun cekpetap LIK KIY I. Cokonos gopikas: «Liboro poky
nvwe Ha 3aBoax YOPHOI Ta KOMNbOPOBOI MeTanyprii nepeBMTpavyeHo NPoTH 3aTtBepKeHnX HopM 165 Tuc. TOHH
3ani3opyaHoi cMpoBUHK, 18 TWUC. TOHH KOKCY, 15 TUC. TOHH 4YaByHy, 47 TUC. TOHH MeTany, NoHag 2 TUC. TOHH
rpacpity, 25 mnH kBT/rog. enektpoeHeprii. Bawa obnactb — Benukni cnoxusad meTtany. Jlnwe mawmnHobyniBHi
3aBOAW BMKOPUCTOBYHOTb MOrO LLOPIYHO Mamke MiBMifbioHa TOHH. Mpu uboMy Malxe 4yeTBepTa YacTMHa meTany
nae y sigxogu» [2, c. 85].

Y cTaHi 3anopi3bKoro iHAYCTpianbHOro KOMMMEKCY SIK y Kpanmi BoAM Bigbueanuca npobnemu, nornubneHHs
AKnx Berno ekoHomiky CPCP go kpaxy. IHCTUHKT camo36epeXeHHs1 LUITOBXaB YacTUHY NMpaBrisivyoi HOMEHKNaTypu Ha
MOLYK LUNAXIB NOPATYHKY cuctemn. Ak Bigomo, y 1985 p. pyx y HanpsiMKky Ao 3MiH cnpo®yeanu posnodaTtu nig
nponaraHauCTCbKMM racrioM «MPUCKOPEHHS 11 NepebyaoBuy. AKLEHT 3MICTUIN Ha «MPUCKOPEHHs». MnaHyBanu 3a
5 pokiB pekoHCTpyloBaTN rocnoapcTBO Ha Gasi HOBOI TEXHIKK i 3QINCHUTU CTPUOOK y LiIbOMY HaMNpsIMKY BXe 3a ABa-
Tpu poku. Mpu LbOMY He KOHKPETU3YBarnocs, 3a paxyHok 4oro npusabnuea nporpama 6yae 3giicHeHa.

Ocob6nmBO HaromnoLwyBarnocsi Ha BaXKNMBOCTI NMPUCKOPEHOro po3BUTKY MalUMHOOyAyBaHHSA. Tak cninano, Wwo
3anopixokst 3abe3neunno oauH i3 HebaraTbox pe3ynbTaTiB, SKi 4O3BOMNSANM NEBHUIA Yac 30epiratu iNt3ito 3pyLUeHb
y UbOMY HanpsamKky. licnsa Heo4HOPAa30BOro NepeHeceHHs noYyaTKy BMMYCKY HOBOI MoAeni nerkoeuka, y 1988 p. 3
KOHBeepa 3anopi3bkoro aBTo3aBody 3inwoB nepwwuin cepinHmi «3A3 - 1102» — «TaBpis». Bynn ocBoeHi
NOTYXXHOCTi 3 BUpOBHULTBa 75 TUC. aBTOMOGINIB Ha pik (BABIYI MeHLUEe 3annaHOBaHOro A0 LLOPIYHOrO BUMYCKY Y
1985 — 1989 pp.)

Y uinomy x crtpubka K y pO3BUTKY MalMHOOYOIBHOMO KOMMMEKCY, Tak i 3arariomM MpOMMUCIIOBOCTI He
pouekanucs. 3okpema, NpogoBXKyBana nepebyBaTn y KpM30BOMY CTaHi MeTanyprid. Lle cnoHykano B 1988 — 1989
pp. OO 3AiNCHEHHs neplmnx cnpob pedopMyBaHHSA ekoHomiku. Llin meTi cnyxuB «3akoH Npo AepxaBHe
nignpueMcTBo (06’edHaHHA)», WO AaBaB CcBOOOAY BWMKOPWUCTaHHS 3acobiB i pecypciB, siki mManu y CBOemy
pPO3MopsiAKEHHI  BUPOOHMYHMKK. [lianpMeMcTBa MoeTanHO 3BiMbHANUCL  Bif, [OEpXKaBHOrO  3aMOBMEHHS,
060B’sI3KOBOr0 Ansi BMKOHAHHSA NnaHy BMPOOHMLTBA MpoAyKLUii, LEeHTpani3aoBaHOrO BCTAHOBIEHHS LiHW Ha Hel,
CaMOCTINHO MOrny BUGbupaTtn napTHepIB 3 ii BUPOOHMLTBA 1 peani3adii.

OpHak ckasaBLUM «a», He HaBaxunuca ckasatn «b6». BnacHukom BuMpoOHMUTBa 3anuwlanacs gepxasa.
Oupekuis 3aBogiB i habpuk, y3arani BCi ixHi NpauiBHMKM He BigdyBanu cebe rocnogapsmMu BUPOOHUUTBA. Y Takil
cuTyauii agmiHicTpauia nignpMeMcTB BMKOpUCTana 3akoH, SIK 3Mo4id Yy YyXin KBapTupi, Y PO3NOPSOKEHHI SIKOro
nvwe Kinbka xBunuH. Mocniwmnu pisko nigHATW 3apnnatyi cobi Ta, MEHLIOW Mipot, pobiTHMKaM i cnyxboBuUsM.
3apobptoBaTi OCTaHHIX NpMMyLLYyBana BBefeHa 3akOHOM BUOOPHICTb KEPIBHMKIB NigNernmmm ixHix Konektueis. Ane
3pOCTaHHA 3apnnaTu He NigkpinnBanoch MNigBULLEHHSM MNPOAYKTMBHOCTI npaui. HeobxigHi rpowi 3Haxogwunm
JOBINbHO NiABULLYIOYM LiHW Ha npoaykuito. [ocnpo3paxyHOK TpakTyBanu MpPOCTO: YCi 3atpatn, xanl i
HeoOr'pyHTOBaHI, BKMOYanu y BapTicTb BUPOOGIB u4m nocnyr. Ha OGinblwocTi nignpuemcTB «npoiganu KowwTuy,
npu3HadeHi Ana NigTPUMKA W PO3BUTKY BUPOBHMUTBA. MeTanypry noyanu LUMPOKO NPakTUKyBaTW MOCTaBKU
npoayKuii Ha eKCcnopT 3a uiHaMu, HWKYMMK Big cobiBapTocTi. OTpMMaHi B paxyHOK €KCMOPTHUX MOCTABOK iHO3EMHI
TOBapy B ACKpaBil ynakoBUi (3apa3 BXe BaXKO YABUTW, SK Bpaxanu ToAi 3BMKMUX OO BCbOro Ciporo Hawumx
3emnsAkiB  G6apBucTi obropTku) posnoginanucs cepen pPoBITHUKIB Ta iHXEHepPHO-TEeXHIYHMX npauiBHuKiB. Lle
[03BOMANO NPOTArOM AEAKOro Yacy niagTpumyBaTh aBTOPUTET «A0aANMBUX» KEPIBHUKIB.

Hy a wopo sapnnat, To ixHA cyma B obnacTi 3a apyry nonosuHy 1988 — nepwy nonosuHy 1989 pp.
nepeBuLLMna Po3paxyHKoBY Undpy Ha 35 mnH. kpb., i i BunnaT n gani nwnu no Hapoctatodin: 1989 p. + 10,5%
no 1988 p. Nuwe y nepwomy nispivdi 1989 p. noHagnnaHoBa emicisa rpowen cknana ans obnacti 9,3 mnH. kpb. [2,
c.122].
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B ymoBax BigCyTHOCTI 3pOCTaHHSA BMPOBHMLTBA HOBI COTHI MinbiOHIB kapboBaHLUiB JoNOBHIOBanu 1 6e3 Toro
BENMYEe3Hi CyMMU TpOLUEn, SKi BXe HaKOMMYWMIO HacerneHHda i sKi He manu ToBapHOro nokputTa. Odedoiumt
MOLUMPIOBaBCS Maike Ha BCIO MPOAYKLito Nerkoi NpoOMUCIIOBOCTI Ta NPOAYKTU XapyyBaHHS.

Takum YMHOM, NPOMUCHOBI NIANPUEMCTBA, aaMIHICTpaLia AKMX 3aBXauW NpavutoBana nve B yMOBaXx XXOPCTKOro
[EepXXaBHOrO perynoBaHHs BUPOOHMYOT AiSANbHOCTI W HIYOro iHWOro He 3Hana, BUSBMIIMCS HECNPOMOXHUMMW
nepebyayBatn cBok pobOTy i3 3acTocyBaHHAM xova 6 OOMEXEeHMX PMHKOBUX MeXxaHi3MiB. Ye HeBOOB3i
OVpeKkTopy 3aBofiB, MOCMMAaYUCb Ha (PiHAHCOBI TPYAHOLLi, MOoYanu 3asBfsTH, WO B HOBWUX YMOBax BOHU He
30upaTbCa 3aMMaTUCcs PO3BMTKOM MaTepianbHO-TEXHIYHOI 6a3n BMpoOHMUTBA. Y 3anopixeki nepwvmun ue
3pobUNKN KEpPiBHUKM 3aBOAIB BOrHETPMBIB i antoMiHIiEBOrO.

BupasHy ouiHKy piBHA KepiBHWKIB 3amnopi3bkuUX riraHTiB KiHUS pagsiHCbKOi enoxu Jae noctaHoBa 6ropo
3anopisbkoro obkomy KIMY Big 22 nuctonaga 1988 p., SKy NPURHANU 3a pesynbTaTtamu 3BiTY reHepanbHOro
anpektopa «3anopixcTtani» B. Caupkoro (o4onus kombGiHaT y ciyHi 1986 p.). Hxye nponoHyemo BuTAr 3 Hel: «Ha
KoMBiHaTi Mano BUKOPUCTOBYIOTLCS NepeBarn eKOHOMIYHUX METOAIB rocrofapioBaHHs, pagy TPYAOBUX KOMEKTMBIB
NPakTUYHO He BNIIMBAKOTb Ha CTaH crnpas. Hu3bka eekTUBHICTb opraHi3auinHnX, EKOHOMIYHUX | TEXHIYHNX 3axogiB,
AKi 34iNCHIOBaNMCs B nepioa NigrotoBkuM 0o pobotn B ymoBax fii 3akoHy CPCP npo gepkaBHe nignpveMcTBO
(o6’egHaHHs1), HeraTMBHO NO3HaYUNach Ha BMKOHAHHI OCHOBHUX TEXHIKO-EKOHOMIYHMX MOKA3HWKIB MOTOYHOrO POKY.
Po6ota kombiHaTy nig kepiBHMUTBOM ToB. Caubkoro B. A. BKpal HeraTMBHO BMnMBa€e Ha pesynbTath AisnbHOCTI
NpoMncNoBOCTi obnacTi. «3anopicTanb» Aae KOXHUN M'ATUI KapboBaHeLb HEAOMOCTaBOK NPOAYKLii.

Bucokun piBeHb HEBMPOOHUYMX BUTpaT, 30UTKIB Big BMNYCKYy HepeHTabenbHOI MNpPOAYKUii, nepesBuTpaTu
martepianis MalTb HACnigKOM MOCTINHE HEBUKOHAHHA MnaHy 3 npubyTKy, Yepe3 Ui MpUYMHY BTpayeHa 4BepTb
POHAIB EKOHOMIYHOIO CTUMYIIOBaHHS. ..

MOBINbLHO PO3BMBAETLCA BHYTPILUIHLO3ABOACHLKNI FOCMPO3PaxyHOK. Moro BNpOBamKEHHS CTPUMYETHCS
HEeJO0CKOHarnoK CUCTEMOLO N BIACYTHICTIO CydaCHMX TEXHIYHMX 3aco6iB 06Miky BUTpaT Ha BUPOBGHMLTBO. ..

Tos. Caubkui B. A. He pobuBcsa kopiHHOI nepebynoBu CTPYKTYpW YMpaeniHHA BUPOOHMLTBOM, MOMITHOMO
NiOBMLLEHHS MOr0 TEXHIYHOI OCHalleHoCTi... B ctuni poboTu anapaty ynpaBniHHS MPOOOBXYHOTb MepeBaxaTty
aaMiHicTpaTUBHI MeToau KepiBHUUTBA. YacTo BignoBiganbHi pilleHHs npuimaloTbes 6e3 O0CTaTHbOro TEXHIKOo-
€KOHOMIYHOro o6r'pyHTYBaHHS, WO NPMBOAUTL 4O HEBMNpPaBAAHMX BUTPAT i BTpaT BMpoGHUUTBa» [1, On. 38. — Cnp.
139. — Apk.1-2].

Y Takomy po3ibpaHoMy cTaHi MPOMMCIOBICTb 3yCTpifna BiOPOMKEHHSA YKPAIHCbKOI AepXaBHOCTi. XBopui
NPOMUCIIOBUIA TiraHT BCe e NPeAcTaBnsiB cobo 3HaYHy cuny 1 ycnix abo HeBgaya NOro 0340POBMEHHST CTaBanum
NaKkMycoBMM Nanipuem B OLUiHLi edeKTMBHOCTI 3ycunb (44 HAsSIBHOCTI iX B3ararni), CnpsiMOBaHMX Ha noOyaoBy
Cy4acHOI PUHKOBOT EKOHOMIKM.

OaHMM i3 TONMOBHMX pYLUIiB nepexody OO0 PUHKOBOI €KOHOMIKM MoBMHHA Oyna ctaTu npuBatm3auis. Ane Ha
noyatky 90-x pp. nonpu Te, WO dopmarnbHO Ans Hei 6ynu cTBopeHi HeobxiaHi nepegymoBM, BOHa npoBoaunacs
BKpaW NOBIfbHO.

Y 1992-1994 pp. npakTukyBanacs 3miwlaHa cepTudikaTHO-rpoLloBa hopMa po3fepxaBrneHHs abo mana
npuBaTusauis. Y Benukomy BMPOOHMUTBI cnoyaTtky BigOyBanacsi Tak 3BaHa «kopropaTtusauis» nignpuemcTs,
NepeTBOPEHHS X Ha 3aKpUTi akLioHepHi ToBapucTBa. KOHTPONbHMIA NaKeT akLin y ToBapucTBax Hanexas TPy4OBUM
konektmeam. Ane nuvwe ¢ikTMBHO. Hacnpaegi npakTMYHO CTOBIACOTKOBO fleBOBa 4acTka akuinm byna y
po3nopsaaKeHHi rpynm ocié Ha 4oni 3 aumpektopoM. B ymoBax, Konm OCHOBOK KagpoBoro 3abesnedeHHs
po3nepaBneHHa mamke Ha 90% 3anuwanucst ctapi HOMEHKNaTypHi Kagpuw, Jocartu uporo 6yno HeBaxko [3,
c.79].

[VpeKkTopcbKkniA KOpnyc He 3MIHMBCA 3 TOrO 4Yacy, KOnW AeMOHCTPYBaB CBOK «e(EKTUBHICTb» B POKU
nepebynosu. BuxoBaHi B ymoBax po3nodinibyoi CMCTEMU Lii KePiBHUKM CMOBHA CKOPUCTaNMCS HOBOIO CUTYaLieto Ans
nokpalleHHa n 6e3 Toro [ob6poro BMacHOro marepianbHOro 6naronony4ys. Ynpaensdwuu Tenep yxe Hibuto
KONEKTMBHOIO BMACHICTIO, CBOK YacTKy NpuOYTKY BOHM OTPUMMYBanu He3anexHo Bi4 pesynbTaTiB rocnogapchbKoi
DisiNbHOCTI BBIPEHUX iM MiANPUEMCTB | NPOTU Takoro cTaHy peven He 3anepedyBanu. Typbysano ix nuwe Te, WO
[OBOAMIOCS KEpyBaTUCS PUHKOBUMMW KaTeropisimu, 3 skumu 6ynm cnabo obisHaHi. Tomy Ha noyatky 90-X pp. BOHM
CMiBYYTNNBO CTaBUNUCA AO ifel BiATBOPEHHSA 3BMYHOI KOMaHAHOI rocnodapCbkoi CUCTEMM, 3a WO W OTpumanu
Ha3BYy «4epBOHI AMPEKTOPUY.

OfHUM i3 HaMBINbLUKX rPiXiB «4EPBOHMX AMPEKTOPIB» Nepen YKpaiHow nondras y ix 6e3gapHoMy MapHyBaHHI
MOXXIMBOCTEN, SIKi BCE Lle MPOAOBXyBanu icHyBaTu Bif KiHUua 80-x pp. 36iranu poku 3i CipusTiBUM MOMEHTOM
ONsi NPUCKOPEHHST BUPOOHMLITBA, KONN eheKT 3aCTOCYBaHHSA PUHKOBUX MEXaHi3MiB Mir OyTu Cepio3HO nmiacuneHun
HU3BbKMMW LliHAMW Ha eHeproHocii, wo we 36epiranucs. Llei waHc 6yB 0cobnmBO yHiKanbHUM AN 3anopisbkux
riraHTiB YOPHOI Ta KONMbOPOBOI MeTanyprii 3 iXHIM Hag3BUYaANHO €HEProMiCTKUM BMPOOHULITBOM, MOMHOXEHUM Ha
XPOHIYHY HE3OaTHICTb A0 EKOHOMIT. BUKOPUCTaHHA eHEeProHOCiiB Ha BUPOOHULITBO OAMHULI NPOAYKLii, SIK | paHiwe y
JecATKM pasiB nepesuLlyBano BignoBigHi HOpMaTMBK B NPOMMUCIIOBOCTI PO3BUHYTUX OepKaB.

OpHak anpekTopu, a no cyTi BXe hakTUYHO BMAaCHMKU MeTanypriiHux nignpuemcts, Bynun 3ocepemykeHi nuwe
Ha OOHOMY — BUCIOBMIOOYUCL CrEeHroMm «3pybyBanu 6abno» BuxoAsuM 3 MOXMIMBOCTEN, SKi BigkpvBana
CNPUATNMBA KOH'IOHKTYpa Ha 30BHILLHIX pMHKax. TopryBaTn BOHU He BMINW. Ane im BUCTayano i weapux BiacoTKIB,
KOTpi 3abe3nevyBany eKOHOMIYHI NOCEPEAHUKN — PaHTLE.

OcTaHHi Kynyro4umn y HUX MeTan 3a BHYTPILLHIMU LiHamu, WO CKnaaanu 3aBAsku AepXXaBHOMY perynioBaHHIo Ta
Hag3BUYaHO Adelesin pobouin cuni He Ginbwe Hixx 10% Big CBITOBMX, NMpoAaBany NOro Ha 30BHILLHIX PUHKaxX 3a
poO3UiHKaMu MiXXHapPOAHUMM.

Ekcnopt xe nouuHaroum 3 1992 p. cTpiMko poswuptoBaBcs. OCHOBHUMW CrnioXMBayvamy npoayKuii
«3anopixcTtani» ctaB Kutan (35%), «OHinpocneuctani» — benbris (43%). Joxoawn Big ekcnopTHMX onepauin 3
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NPOAYKUieo MeTanyprivHoi (a TakoX XiMi4HOT) NPOMMUCIIOBOCTI Y NepLUniA pik YKpaiHCbKOT He3anexHocTi cknanu 4,1
mnpa. gonapis abo 20% BanoBoro HauioHanbHOro npoaykTty Ykpainum [4, c¢.71]. Ui 6 kowTn Ha mogepHisadito
BUpoBOHULUTBA. Ane BOHM PO3INLLUNNCS MO KULWEHAM KOHKPETHUX NpuBaTHUX 0OCib. Po3noynHaBcs npouec nepeicHOro
HarpomaXXeHHs Kanitany.

Mixx Tum Toro x poky BBI1 B YkpaiHi ckopoTtunocsa Ha 16%. | Ti ) meTanypru Ta ix CyMiKHUKM 3pobunu B Le
CBill MOCUITbHUI BHECOK.

KopucTytoumcs MOHOMOSBHUM CTaHOBULLEM | NPOAOBXKYIOUM NPaKTUKY PO3KPYYyBaHHSA UiH, PSA KepiBHUKIB
nignpMeMcTB MeTanyprivHoi i KOKCOXiMIYHOT MPOMUCNOBOCTI BAanuca Ao 6e3nigcTaBHOro 3aBULLIEHHS UiH Ha
npoaykuito. OnepaTBHa nepesipka MiHicTepcTBOM eKoHOMIKM i [epxuiHiHcnekuii YkpaiHu ctaHy cpopmyBaHHS i
3aCTOCYBaHHS LjiH BMsiBUNa akTu NpsAMOro irHopyBaHHs piweHb ypagy. Cepen nianpuemcTs, ki 4ONyCTUAW Taki
nopyleHHsi, 6ynu i «[Hinpocneuctanby Ta 3anopi3bkuid KOKCOXiM. BOHM B pgekinbka pasiB niaBumnm LiHW
nocunalymnchb Ha ix NIGHATTS Ha BYrinns Ta MeTanobpyxT Towo. TvM Yacom, SiKk BCynepey BMMOram nocTaHoBM
ypsi4y BOHM nigBuwmnu uiHn B 4,5-5,5 pasi, po3paxyHku 3acsiguunm, Lo 3pOCTaHHs BapTOCTi BYrinns B 3 pasu
06yMoBMOBano NiaBMLLEHHS LiH Ha MeTanyprivHy npoaykuito nuwe Ha 50% [5, ¢.58].

3ayBaXkvmo, WO MOMNpyM BCE BULLEBKa3aHe Ha OQiLUiiHOMYy piBHIi MNPOOOBXYBanu pPaastHCbKy MPaKTUKY
okosamunoBaHHsA. BoceHn 1993 p. kombiHaT «3anopixcTanby» Bia3HaumB cBoe 60-pivys. 13 ypsigoBoro
Nno3gopoBrieHHA MoxHa 6yno AisHaTucs, WO KOMEeKTMB 3aBoAy, BUSBMSETbCSH, OyB Ha BICTPI HAyKOBO-TEXHIYHOIO
nporpecy, OCBOIOBaB NepeaoBi TEXHONOrIT BUPOOHMLTBa MeTarny, HOBMX Mapok cTani, YaByHy, npokaty. J1.KpaBuyk
nignucae Yka3s npo HaropogkeHHsi B. Caupbkoro MoyecHum 3Hakom lNpe3vageHTa YkpaiHu 3a BMgaTHUn ocobumctum
BHECOK B OpraHisauito MeTanypriiHoro BMpOOHMLTBA, OCBOEHHS HOBUX BUAIB BUCOKOSKICHOI MeTarnonpoaykuii,
BMKOHAHHSA BaXIMBMX [EpXXaBHMX 3amoBreHb. Haropoam 1 noyecHi 3BaHHA OTpumana rpyna poOiTHUKIB,
creujianicTis i cnyx6oBLiB.

Mwu nokasanu gk BTpavanucs MOXNMBOCTI A4N1s opraHisadii BApoOHULTBA B YMOBaX HOBUX EKOHOMIYHMX peanin
Ha NpuvKknagi nignpmemcTs YopHoi MeTanyprii. OgHak Bce BULLIEBKa3aHe 3 MEBHUMU BiGMIHHOCTSIMM Maro Micle i Ha
3aMopi3bkMX  3aBOAAX IHWMX ranysei npomucrnoBocTi. BoHu y nepeBaxHin  BinblOCTi  BUABMNMCA
HEKOHKYPEHTOCMNPOMOXHMMU. Bigoo MalwmHoOyaiBHUX NiANPUEMCTB 3anuLlanacst eHepro- i MeTanoeMHICTb IXHbOro
BMPOOHULTBA, HM3bKa AKICTb MPOAYKUii (MOXIMBO 3@ BMHATKOM Ti€i YacTMHK, WO Npu3Hayanacs Ans BilCbKOBO-
npomucnoBoro komnnekcy). o Toro x paHiwe 6nu3bko 70% MawmHobyayBaHHS npunagano Ha BUKOHaHHS
BOEHHMX 3aMOBfeHb. Y HOBMX ymMOBax BOHW pi3ko ckopoTunucs. Lle ocobnueo Gonsye no3Haummnocs Ha Takux
o6’egHaHHsx, sk «MoTop-Ciux», «lckpa», «Pagionpunagy». [Hdopori W TpaguuiiHO HesiKicHi BMpobu B ymoBax
BiACYTHOCTI nepebynoBu Ans poboTn MO-HOBOMY He 3Haxoaunm 30yTy. ICTOTHOrO CKOPOTUBCHA 06’€MHUIN POCINCHKUI
PVMHOK, OCKINbKM aHanoridyHy, ane siKicHily npoaykuito Pociicbka ®efepadis 3gobyna MOXNMBICTb iMNOPTYBaTH i3
3axogy. 3 TUX Xe MPUYMH BUSIBUBCS 3aKPUTUM PUHOK PO3BUHYTUX AepxkaB. 3yOOXiHHA HacerneHHs, CKOpOYeHHS
npomMmncnoBoro GyaiBHMLTBA i BUPOOHMLTBA, AKi 6y 3BOPOTHOK CTOPOHOK €KOHOMIYHOIO NafiHHSA, BKpaw 3By3unun
BHYTPILUHIA PUHOK.

Y uucni Hanbinbw nocTpaxpganux susBuecs «ABTO3A3». Y 80-Ti pp. MOro nnaHyBanu BMBECTU Ha PiBEHb
wopivyHoro Bunycky 300 Tuc. aBTOoMOOINiB. Y 1992 p. po3pobunu BXe HaUiOHanNbHy nporpamMy poO3BUTKY
aBTOMOOINbHOI NpomucnoBocTi. 3anopisbknii  3aBog OyB €AMHMM  BUPOOHMKOM FerkoBukiB B YKpaiHi, i
nepegbayvanocs, wo y 2000 p. BiH BurotoBnatume 550 Tuc. mawmH. 3aBogy nepepaxyBanu 3HayHi KOWTH, i B TOMY
X 1992 p. 3anpautoBana HoBa OCHalleHa 3axigHumu cpipmamum nixis.

HincHicTb BuABMnach iHworw. Makcumym Bunycky npunas Ha 1991 p. — 156 Tuc. HactynHoro poky 3 KoHBeepa
sinwno 135 tuc., 1993 p. — 140 Tunc., 1994 — 94 Tuc., 1995 — 57. Y 1997 p. 3aBog BurotoBuB 1 TUC. « TaBpin» i
3ynuHuBcA. PobiTHMKM niwnu B HeonnadysaHi BignycTtku. lMigkocne «ATO3A3» LLOPIYHUIA iMMOPT COTEHb TUCAY
AelleBnx NOTPUMaHUX MaLlWH, SIKi BCe X Taku, 3 Ornsagy Ha UiHW i SKiCTb BITYM3HAHOI npoAykuii, 6yno KynyeaTtu
BurigHiwe. 3 Ui€i )X NpUYnHK, SKICTb i LiHa, Oyno NpakTU4HO BTpayeHo puHok CHA.

He wmaB Takoro wwupokoro, sik Ha «ABTO3A3i», posronocy cnag BMpPOOHMUTBA B iHLIOMO BENETHS
MawwnHobyayBaHHs — «MoTop-Civi». Ane pynHyBaHHs BIK, kpr3a umBinbHOI aBiauii Manu Hacnigkom Te, Lo cnag
B 00’€AHaHHI B SKMINCb MOMEHT BABIYi NEPEBULLMB CEPEHi MOKa3HMKU 3amnopi3bKoi NPOMUCIIOBOCTI.

3 BuLe 3'ACOBAHMX MPUYUH EKOHOMIYHI Herapasgu TOPKHYNMCA M YCiX iHWKX MawunHOOyAiBHUX NignpuemMcTs
6e3 BUHATKY. Ane AKLLO YacTUHa 3 HUX No cyTi 36aHKpyTyBana, TO AesiKi HaBiTb y HaNBaXyi NepLUi POKM paHille Big
iHLWMX 3yMinnM OO MeBHOI Mipy npunawTyBaTUCa OO PWHKOBOrO cepefosuvwia. Tak TpaHCOpPMaToOpHWA 3aBOA,
HesBaxalun Ha Te, Wo Ha nodatok 90-x pp. Ginblwa yacTuHa Moro obragHaHHA 3acTapina, Xod i npautoBaB
Oaneko He Ha MOBHY MOTYXHICTb, 3yMIiB PO3LUMPUTM acopTUMEHT BMPOGIiB. KpiM Benukux, nodanu sunyckatu n
ManeHbKi TpaHcdopmaTopu Ta reHepatopu. 3aBoa 36epir i HaBiTb PO3LUMPUB KOMO 3aKOPAOHHUX CNOXMBAYiB CBOET
npoaykuii. ¥ 1991 p. ekcnoptyBanoca 10% TpaHcdopmaTopis, yepe3d 5-6 pokie — yxe 50-60%, 40% ekcnopty
nwno B ganeke 3apybixoka — Kutan, ApreHTuHy, Mapokko, €runet, [pedito.

Baxki BunpobyBaHHA BUMNanu Ha OO0 3aBOAiB KONIbOPOBOI MeTanyprii, BAPOOHWYMIA LKKN y siknx OyayeTbes
Ha CNOXMBaHHI BENMKOI KiNlbKOCTi enekTpoeHeprii. [licns 1 nogopoxyaHHA BUHMKNA ceprio3Ha npobnema. BaprTictb
enekTpoeHeprii B UiHi npoAaykuii noyana cknagatu 40 i 6inblue BiACOTKIB. 3a paxyHOK NOCTaBOK Ha MiXXHapOAHWUIA
PWHOK BiAHOCHO BMEBHEHO MovyBanu cebe anioMmiHieBUA kombiHaT (TpeTuHa 3aranbHOYKpaiHCbKOro eKCropry) i
3aBof, depocnnasiB. Ha mexi kpaxy onuHMBCA TuTaHo-marHieBui kombiHaT (3TMK), Ha dkomy B 1992 p.
Bupobnanoca 5% ceiToBOI NpoaykLuii TuTaHy 1 marHito. 70% TuTaHy cnoxueas pagsaHcekun BlK, sakoro He ctano.
OpHovacHO 4ucTOTa BUPOOGMNIOBaHUX MNPOAYKTIB BUSIBUNACb HEAOCTaTHbOW, a LUiHW HagTo BUCOKUMM, LWOG
KOHKypyBaTh Ha CBITOBOMY PUHKY.

M TUM B ymoBax Kpu3u BnagHi iHCTUTYTM (Npe3ngeHT, ypsd, naprameHT) BCce X 3MylleHi 6ynu B iM'A
MOPSATYHKY €KOHOMIKW 34iNCHIOBaTK KPOKMK, SKi Habnwkanu peanbHy npuBatusadiio. TpMBanuim yac Ha nepenoHi i
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cTosina NoTy)XHa MapnamMeHTCbKa Ono3uuis, Y SKi 3HaWLWNWM ChiflbHY MOBY SiK Ti, XTO ranbMyBaB npuBaTtu3auilo 3
MipKyBaHb BMaCHOI BUrogu, Tak i «niBi» dpakuii. BTim, 3'scoByBanocs, o 3a iaeonoriyHumMm moTuBamm, KOTpMMU
HiIBMTO NocnyroByBanucsa «bopui 3a NpaBa TPYAALLUX», HAaCTO CTOANN BCe Ti X 0cobucTi iHTepecu.

Ho cepeanHn 90-x pp. ust onosuuis ocnabna, 6o 6araTo ii BNNIMBOBUX agenTiB BCTUIMKN ge-akto oTpumaTu
CBOI YacTKy AepkaBHOI BnacHocTi. MonoBuHa BCix AepxaBHuX nignpuemcts o 1994 p. Bxe nepebyBana B
«OpeHAi» 3 NpaBOM MofanbLIoro BMKyny. BoHn BuBogunucsa 3 npouecy npueatuaauii. OgHak no cyTi HeodilinHO
nepebyBann y BnNacHOCTi iXHbOro KepiBHULTBA, sike GesnocepeqHbO BralLTyBanocs y naprnaMeHTCbKMX Kpicrax
abo marno y BepxoBHin Pagi cBoix areHTiB BNvBY.

[o Toro > 6yna ycyHeHa «3arpo3a» CnpaBXHbOi, a He ByTadopcbKol yyacTi B npvBaTtusalii nepeciyHmx
rpomMagsiH, 30Kpema M y npoueci 3ragaHoro BuLLle BUKYNy NiANPUEMCTB Nicna opeHau. Ha nigctasi npuinHATOro y
6epesHi 1992 p. 3akoHy Ykpainu «[Mpo npuBaTum3auiiHi nanepm» BOHW OTpUManu Mamxe 46 MiH. npuBaTm3alinHnX
ManHoBux cepTudpikartie. MNepenbavanocs, wo 3a Taki ceptudpikatn 6yge npogaHo go 70% mawnHa. CepTtudikatHa
npuBaTU3auis Burnsgana couianbHO cnpaBeanuBoio. AJXe KOXeH MeLlKaHelb AepXaBu oTpumyBaB 6e3KOLWTOBHO
O[HaKOBY 3 iIHLWMMW KiNbKiCTb NpMBaTU3aLiHMX KOLUTIB i pO3NopsaxaBcs HUMW Ha BNacHU poscys,.

Ha npaktuui Bunwno iHakwe. CeigomMe 3aTsaryBaHHA 3 npuBaTM3auicelo (SK TYT He 3ragaty «3axMCHUKIB
Hapoay» KOMYHICTIB) B yMOBax rinepiHnsuii 3a gBa poku pi3ko 3HeuiHuno ceptudikatu. o6 3posymiBum cyTb
npoLeciB BNacHUKM LMX nanepiB He cnpobyBanu ix xoda 6 npogatn — TpuBanuin Yac ue Oyno 3abGopoHeHo.
Baprictb cepTudikatiB Ha 4opHOMY PWHKY He nigHimanacs suwe 10 gonapiB [6, c. 143]. JleBoBa 4acTtka
cepTtudikatis 1 6yna abo peanizoBaHa 3a Taky Mi3epHy cymy, abo gosipeHa 6araToumcenbHUM nocepegHULBKUM
CTpyKTypam — coHgam i Tpactam. OcTaHHi HeBpOoB3i 6e3cnigHo 3Hukanu. Btim, He HagTo Burpanm W Ti
«PO3YMHUKWNY», SIKi BCE X BKManu ceptudikati B akujii TUX Yu iHWUX nignpuemcTts. OTpumaBLLM KpacuBUiA CTaTyc
MiHOTapHMX BNACHWKIB, OUBIAEHAIB BOHWN TaK i He godekanucs. Xiba LWo y BKpam NOOAMHOKMX BUNagKax.

Y6esneunBwn cebe TakMM YMHOM Big HEKOHTPOSbLOBAHOI y4yacTi y MpuBaTu3auii «HaTOBMNYy» Bnaga HapeLTi
Aana go6po Ha 1i NnoWwMpeHHsa Ha Benuky npomucnosicTe. 3 1995 p. 3aincHiOBaBCA Apyrvr eTan npuBaTtusauii —
mMacoBa cepTtudikaTHa. [poronowysanocd, Wwo B 1i xoAi NpioputeT MaTtuMyTb KOMEKTUBM NiANPUEMCTB, KOTPI
npuBaTU3YIOTLCS. [OBOPUNN NPO «KOMEKTUMBHY» YM «HAPOAHY» npuBaTu3auilo. Hacnpaegi 3aBoan n cabpuku
OTpMMyBanu O4HOro BNacHUKa.

3anopixKio «Bunana 4ectb» CTOATU Y BUTOKIB UbOro npouecy. CepTudbikaTHa npuBaTu3auia BeNUKUX
nignpuMeMCcTB po3noyanacs nicns nposefeHHs y 1994 p. Tak 3BaHoi «M'akoi npuaTusauii» «MoTop-Civi».Y CiyHi
TOro poky 6yno ctBopeHo ToBapvnCTBO MOKYMNUIB (40 HbOro BBIMLLOB BECh KOMEKTUB 3aBody). Y nunHi ToBapuCTBO
nignucano 3 ®oHoom AepxaBHOro manmHa YkpaiHm (OAMY) MNMonoxeHHs Npo NpURHATTS NakeTy akuin (27% Big
cTatyTHoro cdoHay, 58,9 mnpa. kapboBaHLUIB) y CBOK BnacHiCTb. HaTomicTb BOHO B35ro Ha cebe 3000B’si3aHHSA
34INCHUTM BNPOAOBX OBOX POKIB iHBECTUUIi Y BUPOOHMLTBO, HanpaBfieHi Ha MOro MOAEpHi3aLio, i CTBOpUTM OBa
HOBMX aBiagBWUryHU ONs UMBINbHOI asiauii. To6To, AepxaBa nepefana TPyAOBOMY KOMeKTUBY OMOKytuUMiA nakeT
akuin «MoTtopy». MeTa — BUKOpUcTaTu AMBIiAEHAM Bif OepXKaKLuill Ha PO3BUTOK BUPOOHMLITBA.

Ak i cnig 6yno ouikyBaTM HEBOOB3i akLii Big KONekTMBY Ae-hakTo Nepevunin B PO3MNOPSIKEHHS TOnoBu
npaeniHHa BAT B. Borycnaesa (popmanbHo 20% akuini Hanexanu camomy ob’egHaHHo, 75% KOHTpontoBanucst
i3nyHMMK ocobamu i3 ymcna moro npauiBHKUKIB). BiH cTaB noBHOBNagHWM rocnogapem nignpuemcrea. He 6ygemo
aX HaaTo BeNMKMMKM MoparnicTamMu W He akueHTyBaTUMEMO Ha LUboMy yBary. BpewTi pewTt npusaTmsauis
3ano4aTkoByBarnacs Ans HanaromkeHHs edpekTUBHOro BUpobHMLTBa 1 3abe3neyeHHs TakuM YNHOM EKOHOMIYHOro
noctyny. Burogu npuBaTtusauii noBuHHI Bynu BigyyTV i NpauiBHUKM NIANPUEMCTB, WO BUXOAMIMU 3 OEPXKaBHOMO
NignopsiAKyBaHHS.

OUuiHIo4KM 3 Takmx No3uuin 3amiHy dopmn BnacHocTi Ha «MoTop-Cidi» 3 BigcTaHi Bxe y Ginblw Hixx 20 pokis
KOHCTaTyeMO: MOTOPOOYAIBHMKM Mpovwnu uen nepiog 6e3 cyTTeBuMx MOTpsCiHb, 36epernu AoCTaTHbO BUCOKWUMA
piBeHb BMpOGHMLUTBA. [IBMryHW 3anopisbkoro 36upaHHs BMKOPUCTOBYBANUCb Yy BCIX po3pobkax BITYM3HAHOrO
asianpomy (AH-70, AH-148, AH-158), BOHWN NPOOOBXWUNK XUTTS1 BaraTboM TUMNam NacaXMPCbKUX i TPAHCMOPTHUX
niTakiB pagsitHCbKoro BMpobHuLTBa. MoTOpOOyAiBHE TOBAapUCTBO-OCHOBHUI Y4aCHWK OCBOEHHS BUMYCKY B YKpaiHi
renikonTepis 1 NOCTaBLUUK ABUIYHIB Ha TBUHTOKPUIU, SKi EKCNNyaTyloTbCS.

Y koonepalii 3 Kb «IByeHko-lMporpec» koMnaHis 3anmMaeTbCs po3poOKOH, BUTOTOBIIEHHAM i PEMOHTOM MOHaz
50 Tunie gBuryHiB Ginbw Hixk 60 BMAIB NiTakiB i rBUHTOKPUAIB, KOTPi MatTb y cBOEMY aBianapky mavxke 100 kpaiH
CBITY.

MopTtdens 3amoBneHb MAT «MoTop-Ciu» B ocTaHHbOMY nepen BOEHHUMM noTpsaciHHamu 2013 p. gocar 900
MIH. gon. 3a nigcyMkamu poky YMcTuin npubyTok 06’eaHaHHs cknas 1,32 mnpa. rpH. Cam rocnogap nianpuemcTaea
3i ctatkamu B 453 mnH. gon. 3anHaB y 2010 p. 25 micue cepen 100 HanbaraTwmx ykpaiHuiB cyvacHocTi [7, c. 40].
PiBeHb onnatu npaui Ha «MoTopi» He JOTArye A0 NokasHukiB meTtanypris. OgHak GinbLlicTb MOTOPOOYAiBHUKIB
AopoxaTtb TUM, L0 MatoTb CTabinbHy poboTy. )

Ane oT CTOCOBHO CTabiNbHOCTI BUHMKAOTL NUTaHHSA. I 3arpoxye Bkpan ogHoboka opieHTauis B. borycnaesa
Ha Pocito. Buwe 3ragysanacb wumpoka reorpadis mikHapogHoro 6isHecy «Motop-Civi». lMpoTe usa wwupota y
3Ha4Hin Mipi ebemepHa. Npoaykuia ToBapucTBa CNPSMOBYETLCSA FOSIOBHUM YMHOM Ha afpecy MiBHIYHO-CXiAHOro
cyciga. OcHoBy iHaHcoBoro 6naronony4ys MOTOPOOYAiBHMKIB OECATKM pokiB 3abesnevyBany 3aMOBMEHHSA
POCINCBbKOro BiiCbKOBO-NpomucnoBoro komnnekcy. ¥ 90-i Ta HynboBi poku 100% ABUryHiB, Aki cTaBUNUCHA Ha
renikonTepu pocincbkoi apmii, Hagxoamnu i3 3anopixoks. Jlnwe B OCTaHHI poku Len BigCOTOK 3MEHLIMBCS 00
nosHaykm 80. 3a 4BepTb CTOMITTA iCHYBaHHA cyyacHoi YkpaiHu MoxHa 6yno 6 goknactu Ginblie 3ycunb Ans
nowyky Lwnaxie gusepcudikauii puHkiea 36yty. OgHak LbOMY 3aBaguna noniTMyHa ynepemkeHiCTb BnacHuKa
«MoTop-Ciui».
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Y 1993 p. borycnaeB ogHUM i3 nepumnx B Aepxasi oTpumaB 3BaHHA 'epos YkpaiHu, ane npu LbOMy 3aBXau
3anuLaBcs BOMOBHUYMM yKpaiHoobom. MoxnmBeo, y nognHu, sika Hapoaunacs 3a Ypanow, JaBcs B3HaKM MNOKIUK
kposi. We y 1991 p. B gHi nmicna nopaskn OKHC BiH o4onue B 06npagi ictepuyHy obBCTPYKLitO NiAHATTIO Hag
ronoBHMM agMmiHicTpaTuBHum GyamnHKkoM «baHaepiBcbkoro» npanopa (TobTo CUHbO-XOBTOro). «baHaepiBLiy,
«3anageHui-TpyTHi, siki Hac o06’igalTb» | OO TOro X MNepeLUKOMKalTb 3MUTUCH Yy OpaTepCbKOMy €AHaHHI 3
poCisiHaMW-OCHOBHa Te3a pO3MorMx fekuid Ha Temu iCTopii, 3 SKMMW HOBOSBMEHUN HeOdIT iICTOPMYHOI HayKu
MOCTIHO BUCTYNaB Ha CBOEMY KULLEHbKOBOMY TernekaHani « Arnekcy.

3 icTopnyHMun BigkpuTTamn B. Borycnaes BuxoamB i Ha 3aranbHOYKpaiHCbKy ayauTopito. Tak, BigoMuin pynop
NpopoCINCbkMX cun TxkHeBuk «2000» NO3HaNOMUB 4YUTadYIB 3 MOro crneuudivHMM nornsgaoM Ha YkpaiHy K
oepxaBy. BusBnseTbes, Us Aepxasa WTydHe yTBoperHs. Ii 3axia ue Monblya, a niBAEHHO-CXiAHa YacTuHa —
«Mana Pocisg». Takumm BOHU 1 NOBMHHI 3anuwwmntumcs [8]. MNpukmeTHO, Wwo came nogibHa koHuenuia ctana y 2014 p.
ana B. MNyTiHa o6rpyHTYBaHHAM BiiCbKOBOI arpecii MpoTK HaLLOoT KpaiHu.

Mpn uboMy 3acnyxeHn MOTOpoByAiBHUK HE 0OMeXyBaBCs nvle po3MoBaMu. Y BiAHOCHO CMOKINMHWIA Yac BiH
BMAINAB 3HAYHI KOLITW Ha YTPUMaHHA B 3anopixoki aHTUyKpaiHCbKMX ocepeakiB, nigirpiBaHHS y MICTi NPOPOCIACHKMX
HacTpoiB. Ha «MoTtop-Ciui» pago npuimanu K. 3atyniHa, C. [nasbeBa Ta iHWNX 0Qi03HMX HOCIIB ideN POCINCLKOro
BENVKOAEPKaBHOrO LUOBIHI3MY. BopoHnTH 3anopixoks sk yacTuHy «Manoi Pocii» Big ycinaknx «HauioHanicTuuHmMx»
3asixaHb gornomarana uina Kyna sik 3axuMcHukiB «Pycckoro mupay, Tak i npocTto 6opuiB 3 «6aHaepiBLMHOY.
3ragaemo OBOX TMNOBMX NpeACcTaBHUKIB Li€i 3ibpaHoi nig kpunom «MoTop-Civi» rpynu.

Mepwwni 3 Hux, A. Cyxun, 3acsitueca we y 1990 p. Ha nocagi cekpeTtapst TepHoninbcbkoro obkomy KI1y. B
«M3BecTusix LIK KINCC» 3’'aBunocsa noro NpoBOKaLinHe iHTEPB'I0, sike B YKpaiHi 6araTtbox LWOoKyBano. anvubkun
napTdyHKUiOHep 3BMHYBaydyBaB Bnagy Yy 0e3gianbHOCTi, Yy HebaxaHHi YMHMTW Onip KOMULWHIM OaHaepiBuaM i
noniuasm, KOTpi 3i «3BipMHUM BULLKIPOM» BMWLWIAW Ha BYnMUi, W MO cyTi 3aknukaB MockBy 3acTtocyBaTtu 36poto
npotn 3emnskiB. CTocoBHO X cebe naTeTnyHo 3aaBnsaB: «MeHi 3 uiei 3emni WTU Hikygun... A ocobucto uen
neyepHuin, ApiMy4nii aHTUKOMYHI3M TepniTu He mato Hamipy» [9, ¢.18-19].

3 ornspy Ha Taky arpecuBHy puTopuky cnig 6yno HeeaoBsi wykatn Cyxoro y nici 3 asTomatoMm. HaTtomicTb BiH
BunnmB y Kpumy Ha nocagi gupektopa naHcioHaty «MoTop-Cidi», a noTiM nepekoyyBaB y 3anopixoks nig Kpuno
B. Borycnaesa. OcTaHHi He Mir He nigTpUMaTh Takoro camoBigaaHoro 6opusa 3 HauioHaniaMoM: NMPU3HaYnB CBOIM
3acTynHUKOM i generysas repost 4o BepxosHoi Pagn. Tam Cyxui npwxuBcsa. Y kpicni genytaTta npotpumancs 5 (1)
CknuKkaHb. 3a uen yac nposiBMB cebe BuMAaTHUM OrilOrepom, BCTAHOBMB peKOpA Yy nepebiraHHsax i3 dppakuii B
dpakuito. Ane npu LboMy He 3abyBaB CyXMTWU NATPOHY i KOro Crpasi.

Opyrun — B. Mawkos. Jo3Bonumo cobi BUKOpUCTaTK MOrO OLLIHKY HAa OHOMY 3 iHTEpHET-pecypciB. ABTOp cepii
nybnikauin «3anopi3bkuin cenapatnuam abo nposan «Pycckol BeCHbl» y 3anopixoki» Hasueae NalikoBa «iCTUHHUM
KopudeeM cenapaTtuamy» i NigTBEPOXKYE TakUN BUCHOBOK HACTYMHUM:

«Ller mepcoHax ... 3 nepwux OHIB He3anexHoi YkpaiHM BCTaB Ha LWMSX cenapatua3my, XOAHOro pasy He
BiOILLOB B CTOPOHY, 3aBXAW 3anvaBcs BifAaHUM igel, SKLWO Tako MOXHa iMeHyBaTu POCIMCbKUIA cenapaTusm.

HeogHopasoBuii genytat 3anopisbkoi obnacHoi pagm 3a cnuckom [lapTii perioHiB ... 3a cTiHamu
obracHoro napnameHTy BiH BCbOro fuvLlle CKPOMHUIA pekTop 3anopisbkoi obnacHoi akagemii nmicnsgvMnioMHol
neaaroriyHoi OcBiTH ...

CycninbHo-noniTu4Hy wkoAy Big GaratopivyHoi TpyaoBoi AisnbHOCTi B. lMNMawkoBa Baxko nepeouiHntn. Bce
XUTTS Y Hayui B CepedoBULL CTYAEHTCbKOI MOMOAi BTHOXyBaTW a3n HEHaBWUCTI OO BCbOrO YKpaiHCbKOro-ue Ttak!
Mntoc N’aTb pokiB cnyx6bu HaYanbHWKOM BiaAiny 3B’A3kiB 3 rpomaackkicTio Ha BAO «MoTop-Ciux.

MepLy cBoOK cenapaTUCTCbKy opraHisauito «Pycckoe aBuxeHne YkpanHbl» B 3anopisbkii obnacti BiH cTBOpUB
B yxe pganekomy 1999 poui, a B 2001 poui n obnacHun ocepefok napTii «3a Pycb eauHyto», 3 2009 poky €
cniBronoBoto BepxoBHOiI pagun 3aranbHoOyKpaiHCbKOT CyCMinbHOT opraHisauii «Pycckoe coapyecTBo».

Pocis 1oro nobutb, uiHye i Haropogxye. To opaeH [letpa Benukoro 1 cTyneHsa nigkmHe, TO opAeH
JlomoHocoBa, a 10 1 uepkoBHui eopris Mepemoxus... Anoreem OecTpyKTUBHOI AisnbHocTi B. lMawkoBa crano
CTBOPEHHS Yy 3anopixcki opnandHoro uUeHTpy «CoOTeYEeCTBEHHUK», SIKMA aKTMBHO MNpodae YciM Baxaroumm
pociricbke rpomaasHcTsoy [10].

OpHak noBepHemocs o B. Borycnaesa. Mu 3raganu noro gisinbHICTb Yy CTabiNbHIiN «MUpHi» ob6cTaHoBLUi. Y
nepiog >xe NoniTUYHMX 3aroCTPeHb BiH AisB We piwydiwe. Y kiHyi 2004 p. 3anam’sitaBcs 3aknvkamn 0O po3Kony
YKpaiHu, norpo3amy SIKMUMOCb YuHOM nepemicTutn «MoTop-Ciu» y Pocito. OgHoYacHO 3 UMM ellenoHn 3
MoTopiBUsiMM Oynu BignpaBneHi B KniB Ha AHTumangaH. IcTopis noBTopunacs y gpamatudHi gHi aumu 2013—
2014 pp.

HuHi B ymoBax BiliHM 3 Pocieto borycnaes npobye rpat ponb HENTpanbHOro Kynusi, Skui cnisnpautoe 3 oboma
ctopoHamu. Bigmosutn 306poriHum Cunam YkpaiHuM BiH HaBiTb sKWwo © XxOTiB He 3mir 6u. Y kiHui 2014 p.
MiHicTepcTBO 00OPOHM OTpMMano Tpu MoaepHizoBaHux Ha «MoTop-Civi» «Mi-8». HagxomkeHHs Lie cemMu Takmx
MaLumnH ovikyeTbesl B 2015 p. Toai x B apmito HamivyeHo noctaensatu 6aratouinsosuii renikontep «Mi-2MCB».

Ane BogHo4yac 3aBof MoOMNpuv HEOAHOPA30Bi 3asBU KEPIBHUKIB OEpXXaBU MPO MPUNUHEHHSA NOcTaBok Ao Pocii
npoaykuii NoABIMHOrO Npu3HayYeHHs NPoAoBXye (MPUHANMHI HA Yac HanMcaHHsA cTaTTi) 3abe3nedvyBaTn arpecopa
asiagBuryHamu. borycnaes 3asBnde, WO Ui NOCTaBkM [alTb OECATKM MINbWOHIB NpubyTKy, a OBUIYHM
BMKOPUCTOBYIOTb NuLLEe Ha BUHTOKpUNax UMBINbHOI asiauii (cnpobymTe nepesipTe). Ta W, MoBNsAB, asiauid
pociricbka He 3afisHa y BiWHi, siky borycnaes BnepTo HasuBae KoHdniktom Ha Cxogi.

MpomMoBuCTI hakTn 3 NovaTKy MOro QisnbHOCTI B AKOCTI genytata obpaHoro y xoBTHi 2014 p. HOBOro cknagy
napnameHTy. 4 rpyaHsa Paga npyusHaunna cknag napnaMeHTCbKUX KOMITeTiB. 3po3yMino, Lo BNacHMKa BaXnuBoro
nignpuemctsa cuctemmn BIIK BknounnuM oo komitTeTy y cnpaBax HauioHanbHoi 6e3neku 1 obopoHu i obpanu
cnoyaTky HaBiTb 3aCTYMHMKOM rOfIOBM KOMITETY (O€Llo Mi3Hiwe 3 KepiBHOI mocagw BigKNuKanu K Takoro, Lo

115



Hayxosi npayi icmopuuHoz2o gaxyrbmemy
3anopizvbk020 HAYIOHAALHO20 YHIBepcumemy, 2014, 8un. 41

rofiocyBaB 3a CYMHO3BiCHi 3akoHU 16 ciuHs). Ane He nexuTb Aywa y NguHn 4o yKkpaiHCcbKoi 6e3nekun i 06opoHu.
Ta 1 pociiceki Apysi pantom 3amBe nogymatoTb. Tomy B. Borycrnaee noyae Hanonsratu Ha nepexofi B iHLIMRA
komiTeT. OgHak BepxoBHa Paga npogemMoHCcTpyBana npuMHUMNOBICTb. BoHa y civHi npuiHana noctaHoBy nNpo geski
3MiHW y cknagi komiTeTiB. BpaxyBanu npoxaHHs ycix AdenyTaTiB, OKpiMm ogHoro. Lium ogHum ctas Borycnaes. |
OCTaHHi NPOMOBUCTUI (hakT. 27 ciYHA nNapnameHT Bu3HaB Pocincbky ®eaepauiio agepxaBoro-arpecopom. Llinkom
OYiKyBaHO Npv MPUNHATTI BiANOBIAHOI MOCTAHOBW HaLl repon 3HAYMBCS BiACYTHIM.

Moxe 3gaTtucs, Wwo maTepian Npo noniTu4Hi ynogobaHHs i BignosigHi aii B. borycnaesa i komnaHii BuxoguTb
3a pamKu okpecrneHoi Temu nybnikauii. Ane, Sk BiJOMO, €KOHOMIiKa i MofniTuka TiCHO B3aemonos’a3aHi. Hdewo
nepedpasoByoun Bi4OMUIA MOCTynaT NigKpecnumo: npuknag snacHuka «MoTop-Civi» intocTpye ponb ocobu He
nvwe B icTOpii, a 1 B €KOHOMILi Ta NOTO4YHI noniTuui. HagineHa 6e3MexHO eKOHOMIYHOK Bnagok ocoba moxe
npvBecTw i OO YCMiXy i, 3 HE MEHLUOI WMOBIPHICTIO, 40 KpaXy. PO3XxuTyBaHHsS CyCnifibHO-NONITUYHOI cuTyauil B
3anopixcki He gocarno kputudHoi mexi. B loHbaci, ae borycnaesux 6arato, ue Bigdynocs.

Wo x go NMAO «MoTtop-Ciu», TO gogamo: neBHun yac borycnaeB BiB NepemMoBMHM MPO MPOAaX 3aBoay
pociicbkoMy BracHuky. He 3inwwnumcs B WiHi. A skbun sinwnuca? Lenawe 3a Bce cborogHi nianpMemcTso ctossno 6.

Ob6katka Ha «MoTtop-Civi» cnpaBavna Hagii npuBaTU3aToOpIB 3 AMPEKTOPCHKOro KOpMNycy N TUX, XTO CrodiBaBcst
BBIITM 3 HMMKM B [Jont0. 34aBanocs, Takid npuBaTtu3auii gaHo 3eneHe CBiTNO. Ane BOHa HecnogiBaHo
npuranbmysana. Llen cnocib oTpumaHHs gepKaBHOI BflacHOCTI He HabyB mowmpeHHs, 60 noctana NoTyXxHa cuna,
nepeg skow 3mylleHi O6ynu BigcTynutn ocobwu 3paska borycnaBa. Ak y4acHUK MiNOTHOrO NPOEKTY BiH BCTUM
3acTpMBHYTU Ha CXOOMHKY OCTaHHBbOrO BaroHy NoTsra, Wo BiAXOAMB. [HLUI BXe Hi.

Y ciuHi 1995 p. Byno onybnikoBaHO NPE3VAEHTCbKMA YyKa3, SKUM [03BOMANOCA CTBOPEHHS (iHaHCOBO-
npomucnoBux rpyn (Prr) — xonagwuurie, Wwo 06’egHyBany NPOMUCHOBI MiANPUEMCTBA i OaHKM Yy HaNBaXKUBILLNX
cekTopax eKkoHoMiku. Lle neranizyBano Gi3HeC-CTpykTypu, ki CTpiMKO 36MBanu Benwuki kanitanu nepw 3a Bce Ha
TIHBOBMX [Janeknx Bif 3aranbHOMPUIHATMX Yy LMBINI30BAaHOMY CBITi onepauisgx B NanvMBHO-€HEPreTU4YHOMY
KOMMIEKCI.

3 npeacrtaBHMKaAMM  HOBOI  CUMM  «YEPBOHI  OUPEKTOPU» OMWHUIIUCA B  Pi3HMX BaroBMX KaTeropisix.
MpuBaTtusytoun gepxasHy BnacHicte I Gpanu ix cnyramu, 3anvianym Ha nocagax AUPeKTopiB AK MIHOTapHMX
BMaCHUKIB 3 CMMBONIYHOIO YaCcTKO abo B3arasni B SKOCTi BUCOKOOMMavYyBaHUX MEHeaXepiB.

Harpomagyxytoum KanitanuM HOBOSIBIIEHI €KOHOMIYHI rocrnogapi KpaiHu, SKMX HeBOOB3i noyanu HasueaTu
onirapxamu, He nocniwanu 3 npusaTuaadieto. Cnoyatky 06’ekTW, Ha KOTPI MOKManu oKo, BOHW Hamaranucs SKLWOo He
OoBecTM A0 GaHKpyTCTBa (Hawkpalwuii BapiaHT), TO xo4a 6 iCTOTHO 3HM3UTK peHTabenbHicTb. B noganbliomy ue
AaBarno MOXIMBICTb CKyrnoByBaTK ix 3a 6e3uiHb. LLle 1 BUuCTynatu B AKOCTi Gnaro4iiHUKIB-psITIBHUKIB.

Tomy Ha nouatky Apyroi nonosuvHu 90-x pp. FyyHMX 3MiH BMRACHWKIB Yy BEnWKii MPOMWUCHOBOCTI He
cnocTepiranocs. lNpogosXyBanacs rpa B nNpuBaTu3alilo 3a ManHOBI i npuBaTu3auinHi cepTudikatn. HacTtynHy
nicns «MoTtop-Civi» BeEnNuKy npmBaTtm3auinHy onepadito B 3anopixoki JOBENOCS YekaTn TpU POKM.

Y 1997 p. 3a BKa3aHO0 BuLLE CXEMOIO A03piB A0 NpuBaTu3aii aBTo3asos. Y 1993 p. «ABT03A3» B35B y4acTb
y npoueci akuioHyBaHHs. Ha ponto konektuBy Buainunm 50% Moro BapToCTi, pelwita 3anuianacs y AepXasu.
OepxaBa 1 Ti, XTO NPEACTaBMsAB KOMEKTUB, BUSBUIIUCSA HE BENbMU BMpaBHWMK OpraHizatopamu BMpoBHMUTBA.
3aBoa NpoaoBXyBaB MpauoBaTh Mo-pagdaHCbKOMy. «TaBpii» 3arpoXKyBano MpPUNMHEHHS BUMYCKY Lie B cepeauHi
90-X, OCKINbKN y MOTEHLIMHUX CroXxuBadiB He Oyno KowTiB Ha NpuabdaHHA aBTomobinis. Ta M He BapTi BOHU Gynu
UiHK, SIKy 32 HUX NpaBunn. TpaguuifiHO CUIbHO Kyrbrana skicTb Npoaykuii. 3aBogyaHu, posbeLleHi MOHOMOMIE Ha
pagsHCbKOMY aBTOPWHKY, BNepTo irHopyeBanu Hosi peanii. Y 1997 p., 9k My Bxe Big3Hayanu, nignpuemctso
3ynuHMocs. Ha MOMeHT 3ynuHku 3aboproBaHicTb NvLIe No 3apnnarti cknana 6 MiH. FPUBEHb.

Ane ockinbkv 3anopisbknuin 3aBog OyB B YKpaiHi €guHUM BUPOOHMKOM ferkoBuMx aBTOMOOGINiB, NpeTeHOeHTIB,
SKi 3i 3HAaHHAM cnpasu B3aAnuca 6 MOro peaHimyBaTth, B MeXax KpaiHW He 3Haunwnocs. Y 1996 p. 3a «ABTO3A3»
HIBMTO novanu GopoTbby, Ak noBigomnsanocsa B oqiliiHMX penisax ypsay, «ABi NOTYXHi CBIiTOBIi kopnopauii —
«[xeHepan MoTtopc» i «JavBeo MoTtopc». Hackinbku cepiio3HMMu Bynmn Hamipy aMepukaHUiB i UM He icHyBanu
BOHM nue y haHTasigx BiTYN3HAHNX YMHOBHWKIB, CKNagHO CyauTu. AK i BUKNMKAE CyMHIBK, 3 Ornsgy Ha nogarnbiui
noAii, NOTYXXHICTb KOPENCBbKOrO KOHLEPHY.

Ane sk 6u Tam He 6yrno, y 1998 p. B 3anopixki Bneplle 3'ABMIIOCS BENMKE NigNPUEMCTBO 3 iHO3EMHUM
Kanitanom. 3apeecTpyBanu cnifbHe YKpaiHO-KOpencbke 3akpuTe akuioHepHe ToBapucTBo «ABTO3A3-Daewoo».
YKkpaiHcbka CTOpoHa 3pobuna BHECOK MaWHOM, KOpenui He po3MiHioBanucst Ha gpi6’asok-obiuanu 1 mnpa. gon.
iHBECTULN, OCy4acHEHHS BUPOOHMLTBA i, HaBiTb, OYAIBHULUTBO Lle O4HOro aBTo3aBody. Ane Buainunu nuwe 150
MIH., SIKi IHBECTULIEID BaXXKO HasBaTu. JlMie 3a paxyHOK MO4apOBaHOro KopenusiM npaea 6e3MWUTHOro iMnopTy
Oyno BMKayaHo 3 KpaiHu 3HAaYHO BinbLui cymu.

HeBpoBsi 3’AcyBanocs, Lo riraHT He Takui BXe 1 riraHT, 60 36aHKpyTyBaB. 3HOBY XX Taku CKNagHoO ckasaTtu um
Oyno ue MNOBHOK HECMOAIBaHKOK i 4M MOrfa YyKpaiHCbka CTOpPOHa A0 NignucaHHs yrogu 3ibpaTtun sKiCHiLwy
iHbopMaLito NpPo CTaH cnpae y ManbyTHiX NapTHepiIB.

2000 p. 3aBoA 3aBepluMB 3i 30MTKamu B 41 MNH. rpH. Y HacTynmHOMY poui cnpaBu AeLo nokpawmnmcs, 6o
nicna npunHATTA nonpaeku [0 3akoHy «[lpo cnucaHHsa 3aboprosaHocTi BAT «ABTO3A3» 6Gopru 3asogy
3MeHWnnNnes Ha cymy 6e3HagiiHo NPOCTPOYEHOro HiMeLbKoro kpeanty. Y 90- i pp. BBaXanocs 03HaKOK NoraHoro
TOHy 6paTu iHO3eMHi KpeanTu He Nig AepPKaBHi rapaHTil | NoTiM iX BigaasaTtu. | B uboMy BUNagky ypag niacobums.

OpHoyvacHo 3 2000 p. 3giicHoBanuca cnpobu npogatu akuii 3aBogy. OgHak 3asiBOK Bif MOTEHLUIMHUX NMOKYMLUiB
He Hagivwno. MNMpeTeHaeHT 06’ABMBCSA HACTYNHOro poky. O4eBMAHO, OyXe XOTinoca xoda 6 komy-Hebyab HaBicUTH
36utkoBe nignpuMemcTBo, 60 MOro JOMK BpyYyunu TUM, XTO MaB BKpawn crabke ysBMeHHs nNpo BUPOBHWULITBO
aBToMobiniB. lepemoxuem KoHKypcy ©6e3 koHkypcy Bu3dHanmu AT «YKpaiHCbka aBTOMOOiNbHa Kopnopauisy
(YxpABTO). Kopnopauito B 1992 p. 3acHyBaB T. Bacagse, skvin 0o TOro npauioBaB Ha pi3HMX nocagjax B aBTO
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nignpuemcteax. Tob6To 3HaBCs Ha ekcnnyatauii, a He BUpobHMLTBI aBTomMObGiniB. | YKpABTO 3armanocs 3 MOMEHTY
CBOro CTBOPEHHSI BUKITKOYHO iX iMMNOPTOM.

Y ciyHi 2003 p. Bigbynacs nepepeectpauis 3A0 «ABT03A3-Daewoo» B 3A0 «3A3». BigTtomi 3aBoa
TPUMaETLCA Ha Nnasy, B OKpeMi poku Burnagae HenoraHo. Y 2007 p. HaBiTb cnocTepiranoca gexasto. [ig
nosayeproBi NnapnameHTCcbki Bubopu T. Bacagse oronocums, sk y CBi Yac Kopeviui, npo iHBecTyBaHHA B «3A3» 1
MrpA4. gon. i Hamip 6ygyeBaTtm B 3anopixki Wwe oguH aBTo3aBog. Lito oyeBnaHy munbHy OynbKy Togi ypo4uuMcTo
npeseHTyBanu B obngepxxagmiHictpadii.

Hacnpaggi 3aBof TpMMaBcs | TPMMAETLCSA BUKMIOYHO Ha M06’A3HO HagaHUX AepXXaBok MUNULSX-NOAATKOBUX i
MUTHMUX ninbrax. lMocTinHO cnocTepiraTbea rovganku. [licnsa 3akiHdeHHA TepMmiHy Ail YeproBux 3akoHY 4u
MOCTaHOBM MPO CTUMYMIOBAHHSA BIiTYM3HSAHOrO aBTOBMPOOHMKa 3aBog npoBantoBaBcs. HeranHo Bknwo4vanocs B
poboTy napnameHTcbke nobi 1 weapi ninbru BigHoBMoBanucs. Lium npouecom Bacaase kepysaB BipTyo3Ho. Big
2002 p. BiH He3miHHO ByB HapogHUM AenyTaToM i YiTKO OpiEHTYBaBCS Ha npaenadvy cuny. [NodyeproBo Nnpoxoams Ao
BepxosHoi Pagu Big 6noky «3a eanHy YkpaiHy», BIOT, MNapTii perioHis. MNporagas nvwe y xoBTHI 2014 p., konu
noctasms Ha C. Tirinko i noro «CuneHy YkpaiHy». Lle HeraiHO no3Hauyunocs Ha poboTi 3aBoay. Y rpyaHi 2014 p.
«3A3» 3ibpaB Tpn aBTOMOGInNI, Y CiYHi HE NpaLloBaB i NNaHye BIAHOBUTU POOOTY B HAKpaLLOMy BUMAOKY Y KBITHI.

Y niacymMKy MaeMO HEXWUTTE3aTHE 3acTapine BMPOOHMUTBO, 3a YTPUMaHHA AKOro nnaTaTb vYepes 6oaxeT BCi
rpomMagsHu, a vepe3 HeMOXMMBICTb npuabatn Oyab-SKMM HOpMarbHWMA aBTOMOOGINb 3@ He3aBULLEHOK LHO
aBTOBMACHUKM.

MpoumnTyemo xypHanicta B. lNickoBoro, siknii 6arato pokiB aHanisyBaB CTaH cnpaB B €KOHOMiLi 3anopi3bkoro
Kpato:

“BiTunsHsAHi BMPOOHMKNM, HAbUBLIM pyKy Ha BWMOMBAHHI Ninbr, i OOCI MOCTaBMAOTb Ha PUHOK TEXHIYHO
MopanbHo 3acTtapini mogeni. MoTpibHi npuknagn? byab nacka. KoHcTpykuia Lanos i Sens ctana apxaikoto we go
noyatky ixHboro BupobHuutea. 3 yepBHs 2006-ro 3A3 ocsoiB Bunyck «BA3-2107». [Ing Tux,XTO He B Kypci: ue
KOCMEeTUYHO MoAepHi3oBaHuin BapiaHT Fiat-124, mogeni 3paska 60-x pokiB MUHYNOrO CTOMITTS.

3HaoOMCTBO X i3 LiHOBMMW MPOMO3ULISMX BiTYM3HAHOTO aBTONPOMY i 30BCIM BUKNMKAe 3HeBipy. Ckaximo,
KuTarcbKy mikponiTpaxky Chery QQ Ha npi3BMCbKO «KyKyLLKay, WO ii cknagatoTb B Innidisebky (MPI «InniviBcbkui
3aBof aBToarperarie» BxoauTb 40 cknagy 3A3 - ABT.), NponoHyoTb B YKpaiHi 3a uiHoto Big 33740 rpH, Toai 9k Ha
3axogi il npogaTb MeHW sik 3a 4 Tuc. gon. (Tobto MeHwe, aHik 20200 rpH.) — (dani ctaHom Ha 2008 p. — ABT.).
AGo B3aTM Toyota Camry. Llen aBTomMob6inb y 6a30Bint KoMnnekTauii pocisHM KynytoTb 3a 22 Tuc. gon. A y Hac
Toyota Corolla, koTpa Ha ABa knacu Hwkda 3a Camry — Big 26 Tuc. gon. i Buwe. Taki OT pe3ynbTatu NoniTuku
3aXUCTY BiTYN3HSIHOTO aBTOBMPOOHMKA, KOTPUIA,HEMOB ABONUKMIA AHYC, i B iIMNOPTI HE CxMbutb» [11].

CraTtTta B.lMickoBoro onybnikoBaHa y 2008 p., ane BigToAi Hi4oro He 3miHWnocs. Y 2012 p. BnacHuk 3aBoay
NpUrpo3nB MOro YeproBor 3ynuHKOK i y Bignoeigb y 2013 p. napnamMeHT NigsuLMB MUTO Ha aBTOIMNOPT Ta BBIiB
yTuni3auinHmm 30ip y 5,5 TUC. rpH. Ha KOXHY MaLUVHY, L0 BBO3UTLCA B YKpaiHy.

TakvuMm 4nHOM, LWe OOWH 3anopi3bKuii 3aBOL MOMOBHMB CMWCOK TWUX, SIKi MONPWU BCi 3MiHW W Yepes3 4BepTb
CTONITTS nicnsa 3HUkHeHHs CPCP Tak i sanuwwununcs coskoBuMu. LLlo yekae Ha Hboro, konu y rpygHi 2015 p. ans
YKkpaiHu sk acouinoBaHoro uneHa €C 30ibkuTb TepMiH O03BOMYy Ha TMMYacoBe 30epeXeHHs MUT Ha iMnopT 3
€sponun ?

A oT manbyTHe BnacHuWka 3aBogy NpuW BCiX MOTPSACIHHAX Burnsgae 6eaxmapHum. Y 2014 p. 3a gaHumu
«Forbes-Ykpaina» T. Bacagse 3 kanitanom B 104 mnH. gon. 6y 74-m cepepf HanbaraTwimx ykpaiHuiB. TUXKHEBMK
«®DOoKyC» BifABIB MOMY HWXYY 77-y MO3WLil0, OOHAK «KOMMEHCYBaBy» Lie GinbLUo LWeapicTio B OuiHui cTaTkiB — 183
MITH. JOn.

Ha kiHeub 90-x pp. Yac cepTudpikatHoi NnpuBaTm3aadii 36ir. Benuki rpaBui 3i CBiXXO30MTUMK KaniTanamu BU3pinm
ans 6opoTtbbu 3a npmeabnuei aktmeu. Ha Ton yac Ol Bxe akTUMBHO iHTerpyBanucsa y Bnagy. lNoe’asaHi 3 umm
MOXITMBOCTI BOHW BUMKOpUCTanu Ons 3abesnevyeHHsa AepXaBHUX npedbepeHuin nignpuemcrsam, ki iX UikaBunu.
OcobnuBy yBary NOTEHUIHNX MNOKYNUiB NpuBepTanu 06’ekTn MeTanypriiHoi ranysi.

Tomy He BunagkoBo y 1998 p. BepxosHoto Papoto Oyno npuiiHaTo 3akoH «[1po npoBegeHHS eKOHOMIYHOro
eKCMeprMEHTY Ha NignpUeEMCTBaXx ripHUYO-MEeTanyprinHoro kKomnnekcy Ykpaidmy». B ekcnepumeHTi 6panu y4actb 59
nignpuemMcTB, ceped SKMX i BCi 3anopisbki BignosigHoro npodinto. 3rigHO 3akoHy BOHW OTpPUMYBANU 3Ha4Hi
popatkoBi piHAHCOBI [xepena Ha 34IACHEHHA 3axofiB 3 MOAEpHi3auii Ta TexHIYHOro nepeo3dpoeEHHS
BMpOOHMUTBA. YacTuHy [OMOMOrM BOHM MOIMM BMKOPUCTOBYBATU Ha MOMOBHEHHsI 0BiroBmx kowTiB. [Movanu
BKIlagaTuCs y MeTanyprito i kKomepuiiHi 6aHku.

Hy a pani 24 notoro 1999 p. 6yno onybnikoBaHo Yka3 Npe3ungeHTa «po gepxaBHy nporpamy npveatmaadii
Ha 1999 pik», y AKOMy Mwnoca npo Te, Wo cepTudikaTHa npuBaTu3auia 3aBeplleHa. [oymHanaca macwrtabHa
iHOuBiayanbHa rpowoBa abo Benuka.

HasecHi 2000 p. 3’aBMBCS iHBECTULIMHO-NPOMUCIIOBUI KOHCOpLiyM «MeTanyprisi», AKOMy CyAMnocs 3anuiumTn
NOMITHAA, ane HEeOOHO3HAYHWW CIlig B XXUTTi HU3KW 3arnopi3bKux MignpuemMcTB. Woro 3acHyBanu poCiNCbKN
GisHecMeH 3anopisbkoro noxomxeHHst K. MpuropuwnH Ta 6patun . Ta |. Cypkicn 3 METOK aKyMyIoBaHHS KOLUTIB
AN yyacTi y npuBaTmsauii.

Ha momeHT cBoei npeseHTauii koHcopuiym Bornofis abo ynpaBnsaB nakeTamu akuin 6araTbox NignpuemMcTs
MaLMHOBYAiIBHOI Ta eHepreTuyHoi ranysen. Buasunocs, wo K. MpuropmwnH 6e3 WnpoKoro po3ronocy Ha Tow vac
BXe npubpaB A0 CBOIX pyk «[HinpocneucTanby i 3anopisbkuin dhepocnnaBHuii 3aBod. MiHOTapHy 4acTKy B LMX
nignpuemcteax manu i 6patu Cypkicu.

MexaHiam Takoi TMXoi npuBaTM3auii NokaxeMo Ha npuknagi pepocnnasHoro 3asogy. Y rpygHi 1997 p. OM
OrofnocvMB MNpoBedeHHS HEeKOMEPUINHOro KOHKypcy 3 npogaxy 24% akuin yctaHoBdoro coHgy 3P3 3a
npuBaTu3auinHi MmanHoBi cepTudikatn. LliHa nakeTy -12,4 MnH. rpH. Nepemoxeub KOHKypcy 6yB 3060B’A3aHui
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iHBecTyBaTK 23 MIH. rpMBEHb i BHECTU 3agaTtok. [epemir konektms 3asoay. lNignpuemcTBo npautoBano ctabineHo,
3a paxyHOK eKkcrnopTy oTpumyBano npubyTok y TBepain BantoTi. 3a 1997 p. o6¢carn BupobHuuTea 3pocnu Ha 20%.
3pnasanocs, 3aBog 6yae npuBatm3oBaHo 3a cxemoto «MoTtop-Cidin.

MpoTe, K MK BXe 3a3Havanu, Yyac npuBaTu3aTopiB-gupekTopie MMHae. OuveBngHo, 3P3 noyanu uikaBuTUCS
puropuwnH Ta noro napTHepu. [AdupekTop 3asBogy B.laBpunoB pantom noTtpanue B onany sk MiHicTepcTBa
MPOMMCIIOBOT MOMITVKK, Tak i KepiBHWKIB obnaepaamiHicTpadii. Moro 3BUHYBayyBanu y Hea4oCTaTHbO BUCOKIN, Ha
nornsg YMHOBHKMKIB, peHTabenbHOCTi BUPOOHULTBA.

Y 1998 p. oronocunu KOHKYPC 3 NPOAaXy [ABOX MaKkeTis akuiit 3aBofy. IXHs opieHToBHa UiHa carana 70 MIH.
rpH. Ane nmiwna rpa Ha nigBuweHHsa. 3a pesynbTataMmu KOHKYpCy Bumwno 643 mnH. Ona 3aBogyvaH usa cyma
BUSIBUNACS HEAOCSHKHOMO | BOHM BUALLNK 3 Tpy. Tak Ha 3aBopi 3'sBUNUCA Ha3BaHi BULLE NaHMW.

OpHak noBepHemocs A0 KoHcopuiymy. OdiuinHO 1Aoro cTBopunu Ana  npuBaTtusauii  3anopisbkoro
antoMiHieBoro kombiHaTy. Ane 0O UbOro cnpaea He Aivwna. HatomicTe y BnacHocTi [puropuwmHa onuHmunaca
rpyna 3anopi3bKuX eneKkTpOTEeXHIYHUX MigNpUeEMCTB-TpaHCOPMaTOpPHUA i kabenbHUn, 3aBoAM MO BUPOOHMLTBY
HaanoTyXHUX | ManorabapuTHMX TpaHcdopmaTopiB BKyni 3 YKpaiHCbKMM HayKOBO-AOCMIAHWM MNPOEKTHO-
KOHCTPYKTOPCBKMM TEXHOMOTYHUM iIHCTUTYTOM TpaHcopmaTopoOyayBaHHS, a TakoX «3anopixkobrneHeproy.

KoHcopuiym 6yB nepwoto cnpobor topuanyHo dopmanidyBatv  ykpaiHCbKy 6isHec-rpyny. Y nepiog
CTa@HOBIEHHSA MOro MOCUMEHO MOMOBHIOBaNM peanbHUMK aktueamu. Ha nouyatky 2000 p., konv BapTiCTb akTuBIB
Oyna konmivyaHoto, koHcopuiym maB 500 mnH. gon. 3gaBanocs, Moro yekae 6es3xmapHe mManbyTHE. A 3 HUM i
3anopisbki nignpuemcTea, WO wWoMmy Hanexanu. OpgHak nojanblua icTopis KOHCOpUiyMy 3anam’atanacsa sk
KNacuYHUIM NpUKnag «KMakoBoro» bisHecy.

Y 2002 p. KOMNaHbWMOHIB po3cBapwnM napnameHTcbki Bubopu. Cypkicu «Bonoginu» COAMY(O) i cnogiBanucs
Ha biHaHCOBY NIATPUMKY Y nepedBmOOpYin roHLi Big NapTHepa, KM MaB 3Ha4yHO Ginblii akTmBm. OCTaHHbLOMY X
BMCTaBIIEHUA paxyHOK BWOABCH HEBMNPABLAHO BENMKMM i BiH CMOHCOPYBAB iHLWMIN MpoeKT-nibepanbHy napTito
«Abnyko» M. Bpoacbkoro. OgHak usa nonitcuna 4o NapramMeHTy He noTpanuna u puropuwvH 3anuwmnecsa 6e3
nNpuKpuTTa. CypKicu X BigCTYNHWULTBA HE Npobaynnu.

Movanacsa BiHa, y sKin 0bWMABI CTOPOHM LUMPOKO BUKOPWUCTOBYBanu OpyaHi npuiiomu. BusHavanbHoro
BMsIBUNAcH Ta o6CcTaBmHa, WO Niv-o-nniyv 3 6patamm ctoas odinbHWK Aaminictpauii J1. Kyumun B. MeaBeguyk.

MigkmnuvHi 6atanii BMpuBanNncA Ha NOBEPXHK emni3ogamMu, Hibu cnmMcaHMMM 3 CHOXKETIB KpUMMiHanbHUX
Tenecepianis. Y 3MI wupoko BuceiTNtoBaBcsa apewt [puropvwnHa B aBTOMOGIMi, y SKOMY 3HAWLWIM NICTOMET i
KOKaiH, SIBHO MiAKMHYTI «g406po3nunuBuaMmn». «3novmHeuby» onuHmMees y Kuiscbkomy CI3O i nuwe nig Tuckom
Oekinbkox aenytatiBs BepxoBHoi Pagn 3a pilieHHAM cyay noro 3BinbHWUMM. O4eBUAHO, 3 HErMacHOK YMOBOK BUNTH
3 6opoTbOU, MPUHANMHI aKTUBHOI. [PUrOPULLMH HAAOBIO 3anuLWMB MEXi YKpaiHu.

Lis nogis ctBopuna cniBBnacHuky «MeTanyprii» imigpk ctpaxgansud. MNigTrpumytoun Take peHome y 2004 p. BiH
HaBiTb 3'ABNABCsA Ha ManmpgaHi i xxepTByBaB Ha HboOro skicb cymu. lNpasga, yxe y 2006 p. niogu, ki 1Moro
npeactaenanu, nwnu y BepxosHy Pagy 3a cnuckom KIMY. [o peui, diHaHcyBaHHAM [puropuvwinHnum KomnapTii y
3HAYHIN Mipi NOSICHIOETLCH NMiABULLEHA aKTUBHICTb 3arnopi3bKoro ocepenKky KOMYHICTIB i, 30kpema, nobygoBa HUMU
«3a NapTilHi BHeCKM» 0COBHSKY cBOro obnacHoro komitety. 3emnsikam onanbHWIM Bi3HECMEH rpoLLen He LKoayBasB.
Twum GinbLue, WO y MiCTi NOMY Taku BOanocs 3anuwmntm 3a coboko YacTuHy BriacHocTi. [1po e Hkye.

Y 2002 x poui nicna nocniwHoro Buisgy puropvwmnHa 3a KOpAOH B YKpaiHi po3noyaBcsi po3rpoM MOro
GisHecy. Bnitky TOro poky TepmiHOBO, W06 He 3abpanu 6e3KOWTOBHO, BiH nepenpogaB 3anopis3bkun
depocnnasHmn 3asog rpyni «lpueat» |. Konomowcbkoro. Bkakemo, wo 3 KONOMOWCLKUM KOMWLLHI Koneru
puropuwmHa BCTYnuUNM B oOnepaTtuBHMIA co3. Cam xe «noctpaxganuiy» niwoB y Bacanu o B. [MiHuyka.
Caixocneuenunin 3aTb Npe3nageHTa BpATyBaB Big NOBHOro kpaxy. [naToto 3a ue ctana nepegada sBocenn 2002 p.
«IHTepTanny» MiHyyka «JHinpocneucTani».

BpewTi pewt 3 TpygHowamu, ane [puropumHy Bganocs ytpumatu 3a coboto rpyny malunHoByaiBHUX
nignpuemcTs. Bboi 3a Haibinbwe 3 HUX — «3anopixTpaHcopmaTopy» — TPUBANW LWe i B HACTYMHi poku. Tak, y
nuctonaai 2004 p. 3a KOMaHZOM OMOHEHTIB 3axuliaTi 3raHbbneHi npaea XiHKW-akuioHepa, ska npuabana B
HEBCTAHOBMEHOrO Lwaxpas akuii 3aBogy ax Ha 30 (!) rpMBeHb, Npubynu Ginbll HiXX ABaAUSTbL aBTOMAaTHMKIB. o
OHOMY 3aXMCHUKY Ha KOXHi NiBTOPY FPUBHI.

puropuwivH He nuue 3axuwaBcs, a W 3aBAaBaB yaapu Yy BiAMoOBidb. Moro BuTicHsnu, a BiH gitoun 3a
MPUHLMMNOM «TO 3K Xal i BaM HIYOro He 3anvMTbCs» BXWBAB E€HEprilHi 3axoan OO0 opradisauii 6aHkpyTCcTBa
«MeTanyprii». Ha MOMEHT po3ny4YeHHs y KOHCOpLiyMi AMBHUM YMHOM HiYOro He 3anuwmnocs. Bce susenun Ha
OLLOPHI dipMMm.

Hoee kepiBhnutBo «MeTanyprii» y 2003 p. He 6e3 rymopy koHcTaTyBano: «CbOrogHi BXe CMINIMBO MOXHa
rOBOPUTW He MpO YKpaiHCbke TpaHcdopmaTopobydyBaHHA, a npo TpaHcdopmaTopobyayBaHHA BpuTaHCbkmx
BipriHCbKknx ocTpoBiB. «3anopixTpaHcgopmaTtop» cTaB pnarmMaHoM eKoHOMIKM BputaHcbkmx BipriHcbkmnx ocTpoBIB.
«[HinpocneucTanb» BUSBUNAacs ropgicTio ekoHoMikn bputaHcbkux BipriHcbkux ocTposisy [12]. o cnoBa, i BCi iHLi
BMACHWKK, Y TOMY YACAi 1 Ti, KOTPi po3BiHYyBanu puropuiinHa, peectpyBanu nignpuemMcTBa ax Hidk He B YKpaiHi.

lMicna Toro, Ak 3 GanaHCy 3HWKNU KOHTPOIbHI MakeTu akuii 3anopi3bkux MalumMHoOyaiBHMX 3aBodiB, BEmuKi
BiJCOTKM aKLi M'aTn obneHepro Towo, Ha 2005 p. 6opru e HegaBHO HagycniwHOro o6’egHaHHA Maixke y niBTopa
pasu nepesuwmnm aktmeu. 3 2006 p. B cygax 3 nogadi [puropuvwmHa novanu posrnsgatv cnpasu npo
6aHkpyTCTBO. [M03MBay BUCTYNaB 3 BUMOIOK MPUMNUHUTM FOCNOAAPCHKY AisNbHICTb KOHCOPLIiyMY LUMAXOM fikBigauii.
Y Bignosigb wwnun koHTpnosoBu. CygoBa TAraHMHa TpuBamna 4oTvpu poku. [lomo KOHCopLiymy BupillyBanu
nepeBaXHO MpokypaTypa Ta cyau 3anopixksa. [Mpunmanocs pilleHHs 3a40BONbHUTM MO30B, 3rO4OM BOHO
ckacoByBanocs. Y 2007 p. Nocnogapcbkuin cya 3anopisbkoi obnacTi nepernsHys no3uTuBHY Ans [puropuilnHa

yxBany 4epes3 HOBi OOCTaBMHMW, BKa3aB Ha «O3HaKu LTYy4YHOro AOosefdeHHA Ao 6aHprTCTBa N He3aKoOHHOro
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BigYyPKEHHS MariHay. AnensuinHmi cyq 3anopisbkoi obnacTi pilleHHs npo nepernsg 6aHkpyTcTBa nigTBepAns, a 'y
2008 p. BignoBigHy cnpaBy ocTaToyHO NpunuHmMe BepxosHuin Cyg YkpaiHw.

KoHcopuiym dopmanbHO 3anuwimnecs, ane nepetBopuscs B 6nigy TiHb Toro, gakmun y 2000 p. po3noynHas CBin
TpiymdanbHui wnax. CTOPOHU NPOTUCTOSHHSA 3akiHuMnuM BiHy. Kanitanu «nobutoro» puropuvimMHa Ha MOMEHT
3aBepLUEHHsT KOHNIKTY XypHan «®DokKyc» ouiHMB «BCbOro nuwe» B 1,7 mnpAa. gon. B Hawi gHi nomy HanexuTb
nonosuHa o6neHepro YkpaiHu 1 iHWi UiHHi aktmeu. Cypkicu, Gki nepemornu, y iHaHCOBOMY NfiaHi BMIMsgalTb
6igHnmn pogudamun MpuropuwmHa. Y 2010 p. ixHi ctaTkm ouiHioBanuce y 340 mnH. gon. OgHak i uen nokasHuK
BMBIB iX Ha 36 MicLe B yKkpaiHCbKiln 30M10Ti COTHI [7, ¢.47]. Cepea HanBNNMBOBILIMX yKpaiHUiB B 4oby B.AHykoBmya
BOHM nocinu 32-y nosuuito [13, c.44].

3a NpuropuwmHa i 6patis CypkiciB MoxHa nopagitu. BoHu Big GisHec-BiHW BTpaTunu, ane HebaraTo. A OT XTO
3anvmBCS B Haknagi, Tak ue 3anopisbki NignpuemcTsa, AKi ONUHUAUCA B enNiLeHTPi 3iTKHEHHSA. BoHW Buxxunu, ane
He Oinbwe. B ymoBax »OpCTKOi MixXycobuui BracHMWKiB, MOCTIMHOI iX 3MiHW He Mmorno 6yTm W MOBM Mpo
MOZEpHi3aLito,iHHOBaLiiHIi MPOPMBM, BUXiO HA HOBUN TEXHOONIYHWIA PIBEHb.

303 ak oguH 3 Hambinbwmnx y €Bponi BUPOOHUKIB chepocnnasiB 3a paxyHOK MepLl 3a BCe €KCMopTy CBOET
npoaykuii we y 90-i pp. noyyBaBcs BigHOCHO BneBHeHO. OfHak, Micnsa npmMBaTu3aLiiHUX KOMi3in i 3MiHW BNacHWKiB
3aBog 3anmxomanuno. Y cknagi ®Irr «Mpueat» (I. Konomovickkui, I'. Boronto6os) BiH OyB 3anease XUBUA.

B ocTaHHi poku Noro KONekTnB CTaB 3apyYHMKOM BiliHW OrlirapxiB, y SKin rogi wykatyn npasux. KONOMOWCHKUNA i
BoronoboB MoHoMonictm Ha puHKy epocnnaeiB, 6e3 AKMX He MOXYyTb OOINTMCS MeTanyprinHi  3aBogum
P. AxmeToBa. Y CBOt 4epry, OCTaHHil, MOHOMOMICT Ha PUHKY efleKTPOEHEPrii, LiHa Ha AKYy KPUTUYHO BaXknuea ans
depocnnaBHUKiB. AXMeTOB 3BMHYBadyBaB KOMOMOWCBKOrO Yy 3aBULLEHHI BiAMYCKHMX UiH Ha depocnnasu, LWo
3MyllyBano MeTanypris 3aBO3WTM CUPOBMHY 3-3a KOpAoHy. Konomoricbkuin Bignosigas 3asBamMu  Mpo
Heobr'pyHTOBaHO BMCOKY BapTiCTb NOCTaBOK CTPyMy obneHepro AXMeToBa.

Y pesynbTati NigkUIuUMHOI GopoTbOM Ha HamBuWOMY AepXaBHOMY piBHi noctaHoBamn KMY Tapudwm Ha
eneKkTpoeHeprito To nigHiManucsa i Toai Konomoncbkmin faBaB BigMalLKy Ha pi3ke CKOPOYEHHS BMPOOHMLTBA, a TO 1
MOro MOBHY 3YNUHKY (SK Lie 6yno y kiHui 2012-2013 pp.), TO BCTaHOBMIOBANUCSA Ha NiNbroBoMy piBHi i ToAi 3aBof
oxuBaB. Ane B TakoMy BUMNagKy BTpadyaB AXMeTOB i Bce MWNO Ha HoBe kono. Creuianictm 3 npobnemu
po3xoaATbCcH B AyMKax, Ae Y Uil cnpasi iHTepecy BUPOGHMLTBA, a Ae LWaHTaX OAMH OOHOrO i AepXXaBu Ha3BaHUMU
naHamu.

Micna nepexody KoHTponbHOro nakety akuin OCC y BNacHiCTb HUHI OOHOTO 3 HaMbINbLIMX YKPaiHCbKMX
miniapgepis B. MNiHyyka BiAHOCHO CMOKINHO nodyBanucs npadisHuku «[Hinpocneuctani». Ane i y ubomy Bunagky He
o6inwnoca 6e3 3miHM BnacHukiB. MiHYYK nepenHsiBcs ineeo OyaiBHMLTBA enekTpoCcTanennaBuibHOIO 3aBody B
pigHOMy oMy [IHINPONEeTPOBCBKY W, MOXIUBO, 3 L€l MPUYMHU OXONMOB A0 aHarorivyHol BnacHocTi y 3anopixoki. Y
2008 p. coi 60% akuin OCC BiH npogaB xonauHry pocincekux nignpuemuis O. babakosa i M. Boesogina. Mpu
ubomy 34% akuin 3asogy sanuwmnucs y O «Mpueat». Mixx cniBenacHukamy 36epiraetbecsl THitO4NA KOHQIIKT,
L0 HE MOXe He Mo3HayaTucs Ha edeKTUBHOCTI BUPOOHMUTBA i, 0COBMMBO, NEPCNEKTUBHOMY MfaHyBaHHI MOro
PO3BUTKY.

lMoBepHemocs Ao goni iHWMx 3anopisbkux riraHTie. LLe Ha noyaTKy gpyroro etany npueaTtu3adii po3ropHynucs
60i HaBKOO Takmx cTpaTeriyHmx 06’ekTiB sk «3anopixctanby» Ta 3AnK.

Ha antomiHieBomy kombGiHaTi y 1995 p. nmigrotyBanu nakeT AOKYMEHTIB wofo kopnopatu3adii. Togi 3AnK
oyontoBas |. BacTpura, sikuin y perioHi BBaXxaBCsl O4HUM i3 HAMBNNMBOBIWKUX NignpuemMuis. BiH yumoch HaragyBas
B. Borycnaesa. Mavixe ogHoONITK1, BOHWM N AMpekTopaMu ctanu B ogHoMmy i Tomy x 1988 p. Y 1995 p. |. Bactpura
npesnaeHT 3anopi3bkoro 0bracHOro cow3y NPOMMUCIIOBLIB i nignpueMuiB, aenytat obnacHoi pagu. 3aasanocs,
Nomy i kapTu B pyku. Ane, K M1 3a3Hadvanu, Yac «4epBOHMX ANpPeKTopiB» 36iras.

Mpouec nporHo3oBaHO 3aranbMyBaBcs. [MpOTAroM AeKinNbKkoX PokKiB «HEBIL4OMI cunny» 3pobunu Bce Ansi TOro,
wob 3aBogvaHN He BMKOpUCTaNM CBOI MOXNMBOCTI. [103BiNn Ha peani3auito akuin kombiHaTy 6yno oTpumaHo 3a 9
OHIB 0O 3akiHYeHHs1 TepMiHy cepTudpikaTHOI npuBaTtu3auii. Ha Tom yac GaraTo npauiBHMKIB MignpueMCTBA,
BTPaATUBLUM HaJilo cTaTu akuioHepamu pigHOro 3aBody, YXe BUKOpUcTanu ceptudikaty Ha CTOPOHi. Tox im
aictanocs nuwe 1,58% akuin kombiHaTy.

Ha MOMeHT noyaTKy Benukoi npuBaTtu3auii KOMGiHaT NPOMLLUOB TUMOBUM LUNAX «MNiGrOTOBKU» A0 HEl, SKUA MU
BXe OUjiHioBanu. 3 HMUM nonpauoBanu 3a NPUHLMNOM «LWo ripwe, To kpawe». Konu akuii 3AnKy BuctaBunm Ha
BiAKPUTI TOpPru, MOro eKoHOMiYHe cTaHoBue Oyno Bkpaw cknagHum. [Hdani 3anyckanacs cxema, Tex Tunoea.
«PsiTiBHMKaM» BigAalTb BNAacHICTb Nefdb He 3agapMa, a 3a Le BOHU 3000B’A3yl0TbCs 3BECTU MiANPUEMCTBO Ha
HorK.

Y BepecHi 2000 p. ®1M oronocme KOMepLINHMI KOHKYPC 3 Npogaxy nakeTy akuin y poamipi 68% 3AnKy (25%
3anuuwannca y gepxasu, pewTa Yy ApibHMX BnacHukiB). Y KOHKypCi B3sinM yyacTb 8 komnain. Cepep Hux i
KoHcopuiym «MeTanyprisi». Mu BigzHavanu, o BiH odiliiHO i cTBOptoBaBCs Ans 6opoTbbu 3a kombiHaT. OgHak, y
iHan BuAWNM 30BHiWHbOTOproBenbHa dipma KpA3 K. XKesaro i «ABTOBAS3-lHBecT». LliHoBa nponosuuida
KpeMeHuykaH Oyna iCTOTHO, Mamke Ha TpeTuHy, Kpawoto. [lpoTe opraHisaTopy KOHKypcy iM BigBEpPTO He
cvMnaTtumayBanu. 3aasnsanocs, wo srnacHukom 3AnKy NOBMHEH CTaTh He TOW, XTO 3anpornoHye BENUKY Cymy, a TOW,
XTO FOTOBMM iHBECTYBATM KOLITM B PEKOHCTpyKUilo. CTaBky pobunu He Ha pearnbHi rpowi, a Ha npvBabnuei
06iusHkn. BoHo 6 i Hivoro, akbu 06iuaHKK 30Mpanucst BUKOHYBaTK.

Konu KpA3 3abapuscs i3 BunnaTtoto obymoBneHoi cymu, y niotomy 2001 p. nepeMoXxusiMm Orosiocunm pocisiH,
KOTpi 3060B’A3anucs npotsarom n'situ pokie Bknactv y 3AnK 200 mnH. gon. Ane y peanbHOCTI ClpaBAMBCS NPOrHO3
B. lickoBoro, Ha TO4YKy 30py AKOro Ham yxe gosogunocsa nocunatucda. 2003 poky BiH AiNWOB KaTeropnu4Horo
BUCHOBKY: «KombGiHaT norpabytoTb, po3Banath i knHyTb» [14]. Y 2000 p. 30% npogykuii 3AnK ekcnopTyBaB Ha
«ABTOBA3». Came ue i 3yMOBMNO iHTEpPEC OCTaHHIX OO0 3anopi3bkoro 3aBody. Bonogitoum kOMGiHATOM BOHM
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3abeaneyvyBanu cobi gelweBy cupoBuHHY 6a3y. Te, wo 6yno 3a mexamu TpeTuHM BUPOOHMUTBA, iX HEe UikaBumo.
Ska pekoHCTPYKLUId, SiKe pO3LIMPEHHS?

| gincHo, Yepes Aesikuin Yac HOBi BNACHWUKM No4yanm BeCTU MOBY BXe He NPO PEeKOHCTPYKLUilo BUPOOHUUTBA, a
nuule 1Moro MoAepHi3auilo, 3aBepLUeHHs 4KOi BigHocunu Ha panekuni T1oai 2014 p. eHepanbHWA OMpPEKTOpP
O. depoToB AemaroriyHo 3asBuB: «[Ansa BMKOHaHHA gesakux Bumor ®OM meHi © goBenocsi NpPOCTO 3yMNUHUTU
BUPOOHNLTBO-a Ha Take He nife XXoAeH HopMarbHUI KepiBHUKY [15].

Ona caboTyBaHHs BMKOHAHHSA iHBECTULiMHUX 3000B’A3aHb BUKOPUCTOBYBanM W MOXIMBOCTI, MOB’sI3aHi i3
pO3rynom «CygoBoi Aemokparii». Tak, pokamu TArHynacs cnpasa 3a No30BOM NEHCIOHEPKU 3i «CNanbHOro» panoHy
Kuesa TpoewuHu, sika mana gekinbka akuin 3AnKy. Lis «akuioHep» Bumarana 3abopoHuntn «ABTOBAS3-IHBecTy»
BMKOHYBaTu 3000B’'A3aHHS 3 MoAepHisauii KomMbiHaTy OO0 3a40BOMEHHst sSKMxocbk ii abcypaHux npeteHsin. Cya,
3p03yMino, MeHCIoHepKy nigTpuMmyBaB. A aBTOBa3iBLi AiCTanyM MOXIMBICTb A4S 3asB NpO Te, WO BOHW 6 ropwu
3BEPHYNK, ane X 3MyLleHi BUKOHYBaTWN CyaOBi yxBanu.

| BCe ue npu ToMy, WO KOMBiHATy 3 iIHO3EMHUM BNACHWKOM CTapaHHAMU YMHOBHWKIB CTBOPUMMN Taknid pexvm
CNPUSIHHS, NPO SKUIA NepeBaxkHa BiNbLUiCTb BITYN3HAHUX NIGNPUEMCTB MOIMM NULLE MPIATK.

o nita 2003 p. y ®0M Bce x «yBipBaBcs Tepneuby» 1 6yno OronoweHo Npo Hamip posipBaTh KOHTPakKT. Ane
OcCKinbku B YkpaiHi He 6yno HaBiTb 3aKOHY NPO penpuBaTn3aLitio cnpaea 3ataryeanacs. BnacHuku x 3AnKy yacy He
rasnu " npouec norpabyBaHHA npuckopunn. Y komGiHaTy pi3ko naganu NOKasHWKUW BMPOOHULUTBA, CTPIMKO
HapoLlyBanucb kpegutopcbka n aebiTopcbka 3aboproBaHoCTi.

Hy a pani 3AnK «niwos no pykam», npuyomy pocinceknum. Ha «ABToBA3» BMILWLINKM 3 nponosuuieto Ti, xTo 6yB
rOTOBWIA NOCTaBNATU BOMKaHaM NOTPiIOHY NpoAykKLito Ha BUrigHMX ymoBax. Y 2004 p. Ha kombBiHaTi 3'IBMBCS HOBUIA
rocnogap — «Cwubipcbko-ypanbcbka antomiHieBa komnanisa» (CYAIT) 3 B. Bekcenbbeprom y AKoCTi OCHOBHOMO
akuioHepa. 3a Tpy pokn «ABTOBASB-IHBeCT» He BknaB y 3anopixoki M 4eCATOl YacTKM HanexHoro. Tenep NpuUnLLIoB
Yac HOBUX ODILSTHOK.

OpHak konu y micti Ha OHinpi 3’asuBca CYAJl B 0GiusiHKM BXe He Bipumnun. Y XOOHOMO 3 He3aaHraXoBaHWUX
aHaniTUKiB He 3anuwianocsl CyMHIBIB LWOAO NofanbLioi gpamMatuydHoi goni kombiHaTy. pyna «CYAJT» BxoguTb Ao
[eCATN KOMMaHin CBiTy, ki BUpOBOnsATb antomiHiin. BoHa Mana HagnuWKoBi NOTYXHOCTi y Pocii. AKTUB y cycCiaHin
KpaiHi in notpibeH GyB nuwe gna “oro HemTpanisauii, yCyHEeHHS KOHKYpeHTa Ha CBIiTOBOMY PWHKY. 3anuvwanocs
nuLe ragaTti, KoK X KOHKPETHO BMPE BUPOOHMLITBO antoMiHito y Hallin gepKasi.

Y 2007 p. CYAJl BnuBca B komnaHito «Pociiceknii antomiHiny (PycAn), rofioBHUM BNACHUKOM $KOI €
O. [lepvnacka. Bekcenbbepr Bukopuctas nakeT akuii 3AnKy Ansg BHecKky y CninbHWA 3 HUM 6GisHec. «PycAn»
NPOOOBXUB CMpaBy MNONEpPeaHuKiB — irHopyeaB npobremu 3anopixuiB, 3arimMarouucb OygiBHuuTBOM y Cunbipy
BCemepo noTyxHiworo Big 3AnKy TanweTcbkoro antomiHieBOro 3asoay.

Y 2008 p. ®0M HapewTi po3noyaB peanbHWIA NPOLEC NOBEPHEHHST KOMBIHATY y BNacHiCTb aepxasn. OgHak
cnpaea 3aTarHynacs Ha 6arato pokiB. Bigomi cBoeto «b6e3npucTpacHICTIO» YKpaiHCbKi CyauM TO 3a[40BOSbHSANN
nosos ®M, To ckacoByBanu BiAnoBiAHE pilleHHs Ha BuMMory BnacHukis 3AnKy. «PycAn» cyauBcsa He Tak 3a
KOMOiHAT, sKMA BXe AO0BIB A0 OaHKpyTCTBa, sIK i3 MpuHUMNY, Wo6 3anobirtm HebakaHoMy npeuedeHTy i He
HaLLKOAWUTM CBOIN penyTauii.

Cwmeptb 3AnKy moxHa Oyno cikcyBatn we 3a nigcymkamu 2009 p., Konu BiH BrepLle nokasas Big €MHe
3HaAYeHHS BMACHOro Kamitany. Y HacTynHi poku cuTyauis nuwe noripwysanacs. Y 2011 p. pociicbki BRacHUKM
KOMMCb MOTY)XHOIO YKPaiHCbKOro KoMGiHaTY 3yxBasio 3anponoHyBanun 3anopisbknum npaviBHUKaM NOMIiHATU YKpaiHy
Ha Pocito 1 Buixatu go Cubipy um B iHWi perioHn P®, e po3miltyBanucs nignpueMcTsa KomnaHii.

OpwuH i3 xypHanicTiB, KOTpi nucanu npo kombiHaT, Aas y 2012 p. HacTynHy 3aManboBKy 3aBody: «Biasepto
KaXkyuu, BiacympKyBaTu yxxe K Hema voro. KomGiHaT 3a bakTom «3rpaiikoto cTpaTeridyHux iHBeCTopiB» yxe BOMTO Ta
YaCTKOBO PO3NUMAHO Ha MeTanobpyxT. 1o HbOMY CbOrogHi XoauTb 30BCiM HebaraTto ntogew, 3ate 6agbopo GiraloTb
3rpai cobak. 3 KOnmCb LIECTUTUCAYHOIO KONEKTUBY 3anvLIMBCS HaBiTb HE KOXEH Aecatuin» [16].

Bnitky 2014 p. KOMGIHAT 3yNWMHUBCA MOBHICTIO i WOr0 BMPOOHUYI MOTY)XHOCTI, WO LWe He niwnu Ha
MeTanobpyxT, nepeBenu B pexum koHcepsauii. A cyau Bce TpuBanu. 1 rpyaHs 2014 p. HamBuMWa iHCTaHUIA —
BepxoBHuin Cyg YKpaiHu, 30a€eTbCs, MOCTaBUB Kpanky, BigMoBMB «PyCAny» B OCKapXeHHi pilleHHA npo
nosepHeHHs 68% 3AnKy y gepxsnacHicTb. Ane um kpanka ue ? «PycAn» 3aaBnsie Npo MOXMMBICTb nepernsgy
piweHHa BCY B cygax MidkHapOAHMX.

OpHovyacHo 3anylleHo npouec nikeigauii kombiHaty. Y nuctonagi 2014 p. [HIiNpoBCbke TepuTopianbHe
ynpaBniHHA HauioHanbHOT KOMICiT o WiHHMM nanepam i oOHAOBOMY PUHKY 3BEPHYIIOCS 3 BiANOBIAHOK BMMOIOKO B
agmiHictpatuBHmn cyd. lligctaBa Ons 3BEPHEHHS:: aKkTMBKM MiANPUEMCTBA MEHLI 3a BCTaHOBMEHWUA 3aKOHOM
MiHIMyM CTaTyTHOro oHZy AN akuioHepHux ToBapucTs. Y rpyaHi 2014 p. 3anopisbkuii OKPYXHWUIA agMmiHCyn,
3a[0BOMNbHUB KnonoTaHHA. MpoTe y ciyHi 2015 p. npokypaTtypa 3anopi3bkoi obnacTi nocunawymnch Ha Te, Wo e
pilleHHs MOopyWwMMAoO MpaBa akuioHepiB-kpeauTopiB, nodana anensuilo 3 BUMOrOK OMnpoTecTyBaTu yxBany
agmiHcyay. Ha yac 3aBeplueHHsi nigroToBKu CTaTTi CydoBa BUCTaBa NpoAoBXyBanacs. Ane ue ax Hisk He
3anepeyvye AOKOHAHOro hakTy-BMpobHMUTBa antoMiHito y 3anopixoki BinbLue He iCHye.

YUepes TepHil Henpo3opoi npusaTu3adii, 3MiHW BracHWKIB npouwna i «3anopixctanby. [Npn LpsoMy nepexia
KOMBiHaTy y NpMBaTHI Pykn MaB i CBil KONOPUT. AKLIO Ha MiANpUeEMCTBa, NPO AKi BULLE FOBOPUNOCH, NPUXOAUMM
BMACHUKM 3, 9K NpaBuno, yxxe BinbLu-MeHL chOpPMOBaHUMM KaniTanamu, TO y BUPILLEHHI Joni HanbinbLoro 3asogy
3anopixoka BaXNMBY porsib BifirpaB aBaHTIOPUCT, NPO SKOro LWe A0 KiHua 90-x pp. MoXxHa Oyno roBopuTw, LWO BiH
«HiLLo i 3BaTK Moro HixTo». MoBa nae npo Takoro cobi O. WHangepa.

YpomxkeHeup JleHiHrpagy, rpoMagsHuH KaHagm i ekc-melukaHeub I3painto BiH gitodi y ctuni Octana bengepa
BMNLWIOB Ha Oaxawumx 3apobutu, ane abCONOTHO HEeAOCBIAYEHMX Yy TOPriBMi i3 3aKOPOOHOM PO3MNOPSAHUKIB
akTmBamm «3anopixctani». Pasom 3 Buxiguem i3 «[Hinpocneuctani» E. LWudpuHum, Wwo Bxe 3anmascs
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nepenpogaxem npoaykuii kombiHaTty, y 1994 p. ana obcnyroByBaHHs TopriBni «3anopixctani» LWHangep cTeopuB
odwopHy komnaHito. KomnaHia 3gincHioBana HagnpubytkoBi ana cebe 6apTepHi onepauii-B 0o6MmiH  Ha
BMCOKOSMIKBIOHY rapsiiokaTaHy cTafib MOCTaBnsdna pocincbke Byrinngd. Yacto BnacHukiB MeTany B3arani
ollacnvenioBany Ha NopsiAoK AeleBwnmy obcaramm TOBapiB LUMPOKOrO BXMTKY (CTOMOBI CEPBIi3N, MIKDOXBUITLOBI
nevi ToLLO).

Y 1997 p. «3anopixcTanb» ctana BiAKpUTUM akUiOHEPHUM TOBapUCTBOM, aKLii IKOro, K TiflbkKn BUCTaBNANUCS
Ha npogax, ckynoByBanu 3a 6esuiHb LlUHangep i WudpuH. «Oax» im 3abesnevyBaB HapogHwi genytat B.
XMeNbHULBKUIA, SKUIN KepyBaB AepXaBHUM NMakeToM akuin «3anopixcTani».

Mpn uboMy 3Ha4HYy 4acTky 3aBopy, (47%), Bce > BigcTosna M MmicueBa rpyna «lHgyctpiany, odosoBaHa
BnacHukoM «lHgyctpian6arky» |. [Bopeubkum. Y Ul rpyny Ha dyHKUil NiATaHUbOBKM BBENW W AOHeAaBHa
BcecunbHoro B. Caupkoro, sikun y 1999 p. otpumas 3BaHHA [epos YkpaiHu. OcKinbkn 3a HUM 3anuwnnu Tenep
yXKe TeXHi4YHi mocaan ronoBu NpaBiHHS | reHepanbHOro AUPEKTopa, LUMPOKUIA 3aran nepeciyHnx MeLuKaHuiB Micta
M Hagani BBaXxaB MOro MOBHOBMAgHUM rocnogapeM «3anopixkcTani». Xo4a, 3BMYaniHoO, CBi 6yTepbpoa 3 macnom
BiH NPOAOBXYBaB OTPMMYBATMK.

[lBOM rpynam BUCTa4urno posymy He po3noyvMHaTu Mix cobOol BiiHY W Yy HYNbOBi POKM MUPHO CMiBiICHYHOUM
BOHW KOPUCTYBanucs CrpuUATIMBOIO KOH'IOHKTYPOIO Ha 30BHILUHLOMY PUHKY MeTaniB. Ha kiHeub TWUX BiAHOCHO
cnokinHux gecsatu pokis |. Aeopeubknn i E. lWndpun ctosanu nopsg — Ha 30 i 31-my micusax BignoBigHO — y 30M0Tin
COTHi HambaraTwmx ykpaiHuie [7, c.44]. WudpuH go Toro x OyB LWie i chniBBNACHUMKOM «3anopixKKOKCYy» Ta
3anopisbkoro 3anizopyaHoro komoGiHaty. Ak nioguHa, KoTpa He Mana »XOOHOro CTOCYHKY Ao Ykpainu, LWHangep He
noTpannsB y ii NPeCTWXHi perTuHroBi cnmuckn. OgHak «3anopikcTanby 3pobuna Noro HaMMoNoALWNM KaHaACbKUM
Miniapgepom.

«3anopixcTanb» UMM akuioHepam, 3 ogHoro 6oky, 3aBasyyBana TuM, Wo He nosTtopuna gonto 3AnKy. Ane 3
iHLIOro, OCKiNbKM MepepaxoBaHi 0cobu MpuMILWAM 3 METOK NULIE CTPUITM KyMOHK, a He AymMaTu npo ManbyTHE i
BKMagatucs y BMpobHMUTBO, KOMBGIHAT NPOAOBXKYBaB 3anuvLaTucs apxaidyHMM 3aBOOOM, OLHKY TEXHIYHOro CTaHy
SIKOr0 MW BULLLE AaBanu.

OTpumMaHi y 3anopixoki NpMBYTKM 4acTO BMKOPUCTOBYBANWUCS NuLLEe SIK JKEpeno Ans iHWWX i He 3aBXau
BUPOGHUYMX npuabare. Lium ocobnmeo BigsHavanuca WWHanaep i WndpuH. 3a kopaoHom KynyBanuca yTOONbHi
N aBTOrOHOYHI KNybu, eHeprocMcTeMu, HEpPyXoMiCTb.A KOMM CUTyauiss HA PUHKY Modana noripwysaTtucs, obuasi
rpynu BBaXkanu 3a Kpale LWBNAKO No30yTUCA CBOET YacTku B KOMGIHATI.

| Togi 3'aBuBca P. AxmeToB. MNepexia kombiHaTy y BnacHicTb «MeTiHBeCTy» NoBMHEH ByB BiAOYTUCS BECHOIO
2010 p. Onirapx Ne1 maB oTpumaTtu abCOMOTHWUIA KOHTPONb Had MiANPUEMCTBOM, OCKiNbku Oyna gocarHyta
OOMOBIEHICTb MPO NPOoAaX NOMY CBOIX NakeTiB akuii oboma rpynaMmu BnacHukiB “ 3anopixcrani “.

Ane cnputHukn WHangep i WndpprH HaBaxunucs Ha «kngok». BoHW Bxe oTpumanu 3agatok, npoTte
CMOKYCUIUCS Ha BUTigHIWY Npono3uuito 3 Pocii. AXMeTOB He HanexuTb 40 TUX, 3 KUM MOXHa OCb Tak 06xoauTucs.
Y niacymky cyposoro npouecy y BenukobpuTaHii pocifickka Buroga ABOX €KC-BMacHukiB «3anopikctani» byna
3Be[leHa NpakTU4YHO HaHiBeub. 3a BiaMOBY Bif yroam im gosenocst BunnatuTtu 6inblwe 100 MnH. gon.

OpHak ue «TOpXeCTBO CrpaBeanMBOCTI» He ckacoByBano hakTy nosiBu Ha 3aBOAi AeLl0 TAEMHWUYOro Myny
pocCincbKunx iHBECTOpIB, Siki, 4O pevi, paHiwe npuadann 50% +2 akuii «lHaycTpiansHoro coto3y [oH6acy». CBoto
NPUCYTHICTb Y 3anopixoki BOHW He adiluytoTb, ane matoTb 49,9% kombBiHaTy.

AXMeTOBY X, W06 BCce-Takm OTpMMaTU KOHTPOSb Hag «3anopikcTanbio», AoBenocs nonpautoBati. baxaHe
3pincHunocs nicnsa kynieni y nunHi 2012 p. noBHOro nakeTy akuin rpynu «lHgyctpian» (nepuwi 50% rpyna npopana
«MeTiHBeCcTy» 3a pik go Toro). B. Caubkuin 3BINBHMBCS 3 NOCagM reHepanbHOro OMpPEeKTopa «3a BNacHUM
OaxaHHSAM y 3B’A3KYy 3 BMXOAOM Ha MEHCitoy». [JOHEeUbKNA MEeHEeOXXMEHT Ha 3aBOofi O4YONUB Y SIKOCTI AMpeKTopa
kombiHaTy 28-piyHun P. Wypma. Papgicte nepemorn P. AXmeToBY, OYEBMAHO, BCE X AEL0 NcyBana HasaBHICTb
POCIACBbKMNX CNiBBMACHWKIB, 3 SKUMW JOBOLAUTBLCS paxyBaTUCs, NPUHANMHI NpU pO3B’sA3aHHi CTpaTeriYyHnX 3aBaaHb.

3 npuxogom AxmeToBa Yy 3anopixks, a okpiM «3anopiKcTani» BiH BracHMK «3anopiKKOKCy», 3anopi3bkoro
3aBody BorHeTpuBiB, «[HinpoeHepro» i3 3anopisbkoto TEC y cknagy, 3 nepeizgom y MIiCTO MPaKTUYHO BCbOrO
OOHEeLBbKOro MEHEKMEHTY oflirapxa, 3anopiXui MoXyTb CTaTh 3apyyYHMKaMy AOro NONITUYHNX ynogobaHHb. A BOHU
BMKNMKaOTb NOBOKOBAaHHS, NOB’A3aHi 3 MOXNMBUMM cnpobamun po3xuTaT CyCnifbHO-MOMNITUYHY CUTYyaUito B Kpai.

Mpaeaa, B AHi MangaHy MeHemXMeHT JOHeLbKoro «bnaroginHnka» nosieca gnst 6aratbox HecnogisaHo. Hag
Noro HeodiuiMHUM 3anopiXXcTaneBCcbknM 0dicoM ManopiB npanop €Bpocoto3y. «3anopikcTanby BiAMOBUIIACh Bif
yyacTti y byab-siknx aHTUMangaHHUX 3axodax, WO Pi3Ko KOHTpacTyBano 3 Aismu GorycnaeBcbkoi «MoTop-Cidix.
Binbw TOro, metanypru He BIOMOBNANM MiCLUEBMM €BpOMangaHiBUSM B [OMOMO3i 3anopi3bkUM y4dacHMKam
KuniBcbkoro MarigaHy.

OpgHak ue 6yna, o4eBMOHO, He MPMHUMNOBA MO3WLis, a peani3auis BiAOMOI TakTUKM «PO3KNafaHHs feub y
JeKinbka KOoWWKiBy». Yxe nig 4ac ocCiHHboi 2014 p. naprnaMeHTCbKOi FoHkM «3anopikcTanb» ctana o6’ekTom
npoBoKaLlii, CNPsAMOBaHOI Ha NIgHATTA PernTUHry «OnosuuiiHoro 6roky». 3a TwxaeHb A0 BMOOPIB Yy ii NpoxiaHoi
3'asuBcea ncesgo «[llpaBui cekTop», SKMKA 3abnokyBaB B'i3g Ta BMiI3g W NOrpoxyBaB 3YMMHUTU BUPOOGHMLITBO,
OCKiNbKN 3aBOAOM He PO3B’'A3yl0TbCA eKONOoriyHi npobnemu.

Akuis cnpautoBana 6e3BigMOBHO. 3rigHO onepaTMBHO NPOBEAEHUX COLONONYHUX OMNUTYBaHb 4MCIO
CMMNATKKIB KONULLHIX perioHanis y 3anopixoki MuTTEBO 3pocno Ha 7-8%. Micna Bubopis, 3po3ymino, Npo eKornorito
BXe Oinbwe He 3ragyBanu. Yorocb nopibHoro BapTo odikyBaTM Ha MicueBux Bubopax 2015 p., komu, Sk
nporHo3yeTbest, rocnogap JoHbacy cnpobye «nigim’ sty nig cebe 3anopisbky obnacTb.

Ane noBepHeMOCs [0 NUTaHb EKOHOMIYHMX. «3anopiXcTanb» skHanbinbLle NigXxoauTb Ha ponb A3epkana, ske
MU 3raflyBanv y HasBi cTaTTi. YKpaiHcbka MeTanypris 3anuiacTbcst 3anoBigHukoM TexHonorin XIX ct. 1i BisutHa
KapTka i JOCi MapTeHiBCbke BMPOOHULTBO. «3anopiXcTani» ue cTocyeTbcs nepw 3a Bce. KombGiHaT no-npaey €
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HOMiHaHTOM kNnyOy pekopAiB NHHeca. «[opsATb MapTEeHIBCbKI Mevi, i AeHb, | HiY ropATb BOHWM» — NMPOHUKNNBO ChiBaB
y 1956 p. ronoBHun repomn kiHoginbMy «BecHa Ha 3apiuyHi Bynuui». A CBiTOBa MeTanypria Big MapTeHiB
BiamoBnsAnacs Bxe Toai. [lecb pokie 30ToMy BunnaBka cTani B MapTeHax crtana OCTaToO4YHO BiAXOAUTU B MUHYIeE.

Togi i B PagaHcbkomy Cotosi BUpilLmnuM He BigctaBaTh Big vacy. Y 1984 p. LUK KMNPC i Paga Minictpis CPCP
MPUAHANKW pIilLEHHA MPO KapAuHanbHy MoaepHidauito Metanyprii. [Mpu ubomy ocobnvMBo BaxnvBa ponb
BiABOOMNack 3aMiHi MapTeHIBCbKOro BUPOBHULITBA Ha KNCHEBO-KOHBEPTOPHE. «3anopikcTanb» Yekano OHOBIIEHHS.
Ane konu BIiAMOBIOHI OOKYMEHTM 3HaxXoOAWnucs Ha 3aBepluanbHii cTagii y3romkeHHs noyanacs nepebygosa. Ha
TpyOun KOKCOXiMIYHOro 3aBogy Moni3nu N NpuB’A3anucsa Tam AN Tenesi3iiHOT KapTUHKU eKomnoru, Yomych i3 Pocil.
[Hwa ix rpyna gictanaca cycigHboi «3anopixcTani». Y MiCTi po3noyanacsi nanka OUCKycCis Ha Temy BuOopy
cnocobiB  mMopepHisauii.  MpUXMMAbHUKM  €KOMOrYHOI  YNCTOTM  BMMAaranuM  BAPOBa[KEHHS  BUKITHOYHO
€MeKTPOonnaBubHOro BUPOOHMLTBA. 30Upany MITUHMM, Ha SKMX NPUAManu pilleHHs BMMaraTtu B3arasi BUHECTU
3aBoau nogani Big micTa.

apsadi cynepeykn po3TaryBanmcs Ha poku. A npusHadeHi ns 3anopidoka KowTv MK TUM niwnm B
MarHitoropcbk, e 1 6y nobygoBaHMIn CydacHUA KUCHEBO-KOHBEPTOPHUIA LeX. Y 1990 p. BpeLUTi peLuT 0CTaTouHO
aomoBunuck: «HoBoMy BMpoBHMUTBY Ha «3anopixctani» 6yTu. Ane 3anisHunucsa — 4Yepes pik COI3HUIA GroaxeT
3HUK pa3om i3 Coto3oM.

Mwn Bxe 3sragyeBanu, wo y kKpu3osi 90-i pp. AepXaBHi MeTanypriniHi 3aBoguM 3 4YepBOHO-OAMPEKTOPCHKUM
KOpPMyCOM Ha 4Osi HaBiTb NUTAHHA He CTaBUNM NPo Byab-AKy PEKOHCTPYKLUito. MakcumMyM MLWNOCS NpO KOCMETUYHI
3MiHW. MNpobnemu, Wo HarpomagKyBanucs e y pagsHCbKi Yacu, He po3B’sa3yBanmcs.

Hani npvAwnu npuBaTtHi BrnacHukM. 3 gkow MeTo ? Tunax uux BracHWKIB (MOKa30BUIW npuknag
O. WHanpepa) He 3anuwaB Hagii. BoHu, sk i ixHi nonepeaHWKW, NPoOOOBXYyBanM napasvTyBatu Ha TOMY, LWO
npautoBasno, BUTUCKYIOUN OCTaAHHE 3 iCHY4Oro obrnagHaHHs.

MpaBga, npu UbOMY 4ac Big 4Yacy AN 3aCNOKOEHHS TPOMaACbKOCTI OpraHi3oByBanwm TyyHi niap-akuii n
posnosiganu npo nobygoBy 4YeproBux «Hbto-BactokiB». Ckaximo, BecHoto 2008 p. B. Caupkuin oronocme npo
noyaTok peanisauii 6baraTocTpaxxganbHOro NPOEKTY i3 3aMiHM MapTeHiBCbKOro BMpobHuuTBa. BiH Toai nosigomus,
wo y 2012 p. 6yniBHMUTBO Byae 3aBEPLLEHO | HOBMIN KOHBEPTOPHUIA LieX BUNNAaBNATUME 5,5 MIH. TOHH CcTani Ha pik.
Mpn uboMy BABIYI 3MEHLIATLCA BUKMAW B aTMOCepy LUKIONMBMX PEYOBUH, MpauoBaTMMyTh HaACy4YacHi OYMCHI
crnopyawm [17].

Mpunwos 2012 p., 6yaiBHMLTBO HaBiTb He po3nodnHanu. LLoMHO B3sBLUM KEpiBHULTBO KOMGIHATOM y CBOI
PYKM axmeTiBCbki MeHekepu 6afbopo aHOHCYBanu MOYaTok KOHBEPTOPHOro BuMpobHuuTBa y 2017 p. Ane ans
uboro noTpibHo Bxe Oyno nepexoauTu Big cniB go cnpas. Cnpas, 3p03yMino, He Byno, HEeCKiHYEeHHi pO3MOBM
NpPOOOBXYBanmcs.

Mpun uboMy MicLeBa Braga Mypuniacs 3 TUM, O MICTO AMXano BUKMAAMM Bif TEXHOMOriN BinbLu HixX NiBBIKOBOT
AaBHOCTI. 3anopisbka 06rpaga 3 NerkicTio 3BinbHANA KOMOIHAT Bifg, BUKOHAHHSI 3060B’A3aHb.

Ha kombGiHaTi 3HOBY 3raganu nNpo PeKOHCTPYKLito, konu y 2014 p. y BnacHuka «3anopixctani» BUHUKNW NEBHI
npobnemn 3 «gaxom» y KUiBCbkMX kabiHeTax. Y rpygsi P. llypma nadocHo oronocus : «Mu npuctynaemo Ao
peanisauii HanbinNbLIOro eKoNoriYHOro NPOEKTy MoAEpPHiI3auii-byaiBHMLTBA KOHBEPTOPHOrO Liexy. lNepexig Ha HoBe,
ekonoriyHo 6es3nedHe i edekTnBHE, BUPOOHMLTBO, CTBOPEHHS HOBUX PobOYMX Micub, cy4acHa BUpoOOGHMYa
iHbpacTpyKTypa, OTOYEHA CaHITAapHO-3aXUCHOK 30HOHO i3 3eMeHMMM HacagKeHHsIMU, gka Oyae Ha Micui LnakoBmnx
BigBaniB 3 KpuMMiHanbHOW penyTauieto-Bce Le rnobanbHi 3MiHM Ha Kpalwle He nvwe ans KombiHaty i horo
KOMnekTuBy, ane i Ana BCiX MelwkaHuiB perioHy» [18]. Ane pgani 3’ABMNOCS YTOYHEHHS-NepLl HiXK pos3nodatu
OyaiBHUUTBO MeTanypru OyAyTb BUMBO3UTUM W YyTUMI3yBaTU CMITTA 3 TepuTopil ManbyTHeoro uexy. Ha posumcTky
TepuTopii BiasoanTtbea 2 poku (1). OTxe, «MUNBHUA» cepian TpuBaTUMe.

3aBepLUMMO orfsi4 aHanisaom cutyadii Ha Wwe ogHOMY cTpaTeriyHoOMy 06’eKTi — TUTaHO-MarHieBomy KoMGiHaTi.
Ax go 2012 p. npuBaTmnsauinHi 3MiHM omuHanu kombiHaT, BiH Ha BCi 100% 3anuwascsa gepxasHuM. Lien HevyacTun
BMMNAOOoK B YKPATHCbKMX EKOHOMIYHUX peanisix cTaB CBOEPIOHUM €KCMEePUMEHTOM, SIKMn AO3BOMSE AATU HEraTuBHY
BiANOBIAb HA 3anuTaHHA «A 4K He kpale 6yno 6 Ans po3BUTKY NPOMMUCIIOBMX MiANPUEMCTB 3 OrMnsigy Ha NpuKnagu
HeBOanux npuBaTM3auii 3anuwnTn iX y AepXasHin BnacHocTi?». He kpawe. 3TMK gemoHcTpyBaB 6e3Hagito
JepXXaBHUX MiANPUMEMCTB 3paska Ni3HbOi pagaHcbkoi enoxu i 90-x pp. Mu Buwie BkasyBanu, WO Bxe ToAi BiH
6anaHcyBaB Ha Mexi kpaxy. | B 2000-i pp. Ha HbOMY Hi4oro He pobwnu, Wob 3MiHUTK cTaTyc (Pi3NYHO i MOpanbHO
3acTapinoro BMpobHULTBA.

Konu y 2012 p. possonunu npusatudyBatm 49% akuin 3TMK, iHTpUru HaBKOMO TOro, XTO CTaHe iXHiM
BMacHWKOM, He BMHKUKanNo. Ha Ton yac gep>xaBHuUM NignpueMcTBOM Yepes CBil MEHEI)KMEHT, NOCTaBKN CUPOBUHM i
peanisauito npoaykuii ae-pakto Bxe Bonogis [. ®Piptaw. Y nuctonagi 2013 p. CBii HernacHU ctaTtyc BiH 3MiHMB
Ha pUaNYHMI. Xoya 1 nicns Uboro KOHTponbHU nakeT (51%) akuin 3TMK 3anuwmecs y aepxasu, CyMHIBIB LOAO
TOro, XTO rocrnogapiBatumMe Ha KombiHaTi, He 6yno. 3'aBunucs panayxHi  cnogiBaHHsa. [MpounTyemo
«KopecnonpeHT: «Kynisnto HuM (PipTawem - ABT.) aepxnakeTy (49%) ...3TMK micuesi npodcninku cnpuinHanm
AIK MaHHYy HebecHy...3anopisbki npodcninkyu 3aneBHUnM KopecnoHaeHT, wo tenep 3a 3TMK BoHM chokinHi» [13,
c.14].

BiaTtogi nponwno Hebarato yacy. Ane Bxe 3'sSIBANUCA O3HaKW TOro, L0 HacnpasAi nogii wsualle 3a Bce
pO3BMBATMMYTbCS 3a BiLOMOIO 3 iCTOPIl iHLUWX NINPUEMCTB CXEMOIO.

IHTepHeT-pecypc «EkoHoMiYHa npaBaa» y kiHui 2014 p. onybnikyBaB CTaTTiO MO MOTUBaM PO3ChigyBaHHSA
Reuters [19]. 3a ocTaHHi YoTupy poku «asnpom» npoaas dipTally aecsTku Mapa.m® rasy 3a LiHamm aech Ha 80%
HWXYMMK Big BignyckHux Ana «HadTorady». 3gaBanocs, ykpaiHCbki nignpuvemctBa 3 kanitanom Qiprtawa, y
ixHboMy uucni 1 3TMK, oTpumaroTb nepep iHWMMK 3HaYHy nepesary. Busisunocs X, Wo onirapx «CBOiX» NPOCTO
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obkpagas. [ignpuemcta rpynu ®ipTawa femoHCcTpyBanu waneHy 306uTkoBiCTb, 60 M ras 4yepes3 OMLUOpPHI
KoMnaHii nocTaBnsaBCcS 3a LiHaMu, 3aBULLEHUMW Malike BAOBIi.

[emoHCTpytoun yepes Taki UiHM popmanbHO Benuki 3atpatu Ha cupoBuHy, PipTawl ekoHoOMMB Ha onnarti
nogaTky Ha npubyTok. FOTOBY X MpoAyKLUito NpoaaBaB 3a PUHKOBMMU LiHamu. Lia kombGiHauis Yepe3 KopynuivHy i
noniTUYHY CKNagoBy BrialiTOBYBana BCiX OO0 Hei npuyeTHUX (pociicbka CTOpPOHa, BMCOKOMOCAAoBLUi B YKpaiHi
BKIMIOYHO 3 €eKC-Mpe3ngeHToM), OKpiM BUPOOHM4YHMKIB. Ton xe 3TMK onvHMBCA B ymMoOBax LITYYHO CTBOPEHOI
KOHKYpeHTHOHecnpomoXHocTi. CnogiBaTncsa X Ha Kpalle, konu ®PipTaw craB «BiJEHCBbKMM B’A3HEMY», TUM BinbLue
He JOBOAUTBLCS.

Migio’emo nigcymok. lMouymHaum aHania eKoHOMiIYHMX 3MiH OCTaHHiX 25 pokiB MM nucanu, wo ycnix abo
HeBOaya O300POBMEHHSA XBOPOro NPOMMWCIIOBOrO FiraHTa MOBWHHI Oynu cTaTm TUM KPUTEPIEM, SIKUM J03BOMSE
OLHUTK CTyMiHb €(PEeKTMBHOCTI 3yCurb, WO CMNPSAMOBYBanNUCb Ha 3ageknapoBaHy nobyaoBY CydacCHOi PUHKOBOI
€KOHOMIKW.

Xoya Bigpasy HanpoLyTbCA HeraTuBHIi BUCHOBKW, He MOChilaTUMeEMO 3 iX OAHO3Ha4YHICTio. Yn € nos3mtus?
Ha Hawy aymky €. Bce >k BOanocsi YHUKHYTU €KOHOMIYHOro komancy. Y 3anopiieki BTpauyeHO OKPeMi BaKIMBi
nignpuMeMcTBa, ane y LinoMy npoMucrnoBuin noTeHuian 36epircs. Morno 6yTtu ripwe. He BUMKINIOYEHO, WO SKLLO HE
Biabynucs 6 Bigomi 3amiHM BUpOOHMLTBO B3arani 6 3aynuHunocs. A Tak 3aBoau AMMIIATb, 3anopiXui MaTe poboTy.

A pani go cymHoro. HoBi rocnogapi nignpnemcTs, 3a BUHATKOM OKpeMMX, MPO KOTPUX BULLE MLUMOCH, BCE X
NPOAEMOHCTPYBanu 3po3yMmisny 3auikaBneHicTb y NigTpumLui BUpobHMLTBaA Ha NeBHOMY piBHi. Ane He BinbLue.

MobynoBaHa B YkpaiHi KOpynuinHo-kopnopaTtMBHa cuctema (3a B.AHykoBu4Ya B3arani kpumiHanbHa) ycyHyna
BiL KOHTPOMK Hag onirapxamm ik gepxaBy B 0cobi ii iHCTUTYLiN, Tak i rpomMagsiHCbKe CyCninbCTBO, SIKE BXEe
BMPOOOBX TPMBAIIOro Yacy 3anuliaeTbCs 3aKOHCEPBOBaHUM Y 3apOAKOBOMY CTaHi. YKpaiHCbKUA NONITUKYM, KU €
nocTtavyanbHMKOM HOCIiB Bnaan, NMOrogMBCsa Ha CBOK MiANOPAOKOBAHICTb Oi3Hec-eniTi i, 3a HEBENMKUM BUHSATKOM,
3aMicTb cnpob mpuMycuTM OO0 paguKarbHOI TEXHOMOrYHOI MOAEepHi3aLil eKOHOMIKM BMKOHYE NPW Hill Nakencbki
dyHKuii. Jogamo 0o uporo n 36epexeHnMn 3 pagsHCbKUX 4YaciB peHoMeH e Binbll NakernCbKnx KUWEeHbKOBUX
npodpcninok, siki fo3sonstoTe GrNI" 6e3kapHo irHopyBaTh coujianbHi npobnemu.

B Takux ymoOBax BCECUIIbHI OMirapxu OpPIEHTYIOTbCS Ha OTPUMAaHHSA LWBMAOKMX MPUOYTKIB 3a paxyHOK
eKkcnnyaTauii 3anuLwKoBOro NoTeHLiany HepedopMOBaHUX MOTYXXHOCTEN, AKi MPM HAsIBHOCTI AelleBoi poboyoi cunm
BCE LLie BUrMAA4a0Tb KOHKYPEHTHO3OATHMM Ha PUHKY CUPOBMHHOI NPOAYKLUIi i HaniBdabpukaTie. [Jogamo Ao uporo
(piHAHCOBI 3MOBXMBaHHS, BiQMWBAHHS TPOLUEN, NEpPEepOo3nodisi Ha CBOK KOPUCTb KOLUTIB 3aranbHOAEPKaBHOIMO
GroaxeTy

Omxe, Maemo 3abanb3aMoBaHy onirapxiyHMM BedeHHAM Oi3Hecy Lie pafsiHCbKy TEXHOMOriYHy BiAcTamnicTb.
LLlo Hac yekae B noganbsLIOMy?

Cnpobyemo nobaunTtn manbyTHe Ha NpuKnagi nepcnekTuB 3anopi3bkoi MeTanyprii. MponoHyeMo ABi ekcrnepTHi
ouiHku. Mepwa Big daxisuis HauioHanbHOi Akagemii Hayk Ykpainu: «llignpyemctea meTanypriiHoi NpOMMUCNOBOCTI
npu BUPOOHMUTBI 1 TOHHM YaBYHY CMOXWUBAKOTb BTPUYI Oinblue eHeprii HiX y 3axigHux aepxkaBax. BigcyTHi
MacwTabHi 3axoAuM 3 OHOBIEHHS, PEKOHCTPYKUIl Ta MoAEpHi3auii ycTaTKyBaHHS, BOOCKOHANEHHS iCHYHO4MX
TEXHOIMOTIN, WO BeAe 00 3MEHLLEHHSA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI BITYUM3HSAHOIO ekcrnopTy» [20, ¢.22].

Opyra Big A. AcnyHga, CTapLIOro €KOHOMICTa aMepuKaHCbKOro IHCTUTYTY CBITOBOI eKOHOMiku [eTepcoHa:
«MeTanypriviHa ranysb Buxuee i byge po3smBaTucA, AN 4YOro € BCi YMOBMW-BYIinns, pyaa, BupobHmya KynbTypa,
ifxxeHepy N mopcbki nopTn. OKpiM UbOro, y Uin cdepi byna 3giicHeHa neBHa mogepHisauis (3aeog B.liHuyka y
[HinponeTtpoBcbKy i meTkoMbiHaT kopropauii IC[l B AnyeBcbKy-ABT.). AXMETOB 3pO3yMmiB, LLO HEMa CMUCIY
MOLEPHi3yBaTH 3aBoAM, NOKW LjiHa Ha ra3 Hu3bka. AKWO BMpOCTe UiHa, AXMETOB TeX MOAEPHI3ye CBOI 3aBoaun»
[21].

Y nepliomy Bunagky daxiBui KOHCTaTYOTh, O SKICHI 3MiHM He Bigbynuca n 30epiraeTbca 6e3pagicHuin ctaH
cnpas. MaeTbcs Ha yBasi, WO MNpu BiACYTHOCTI 3pyLlUieHb CMoAiBaTUCA Ha NO3UTUB He O0BOAUTLCA. Y Opyromy
MPOrHO3YETLCSI OMNTUMICTUYHMIA PO3BUTOK MOAiN. BBakaeTbcs, WO OO‘€KTMBHI peanii XWUTTA BCe X 3MyCATb
MOBEPHYTUCS 0BNNYYAM A0 TEXHIYHOIO Nporpecy.

OcTaHHA OuiHKa BMAAETbCS peanicTuyHoto. [lMpaBga, He 3abyBaTUMEMO, O MW TOBOPWUAM MNPO ranya3i
BMPOOHULUTBA, $Ki, FOMOBHMM YMHOM, BMOHTOBYHOTBCSI Y CUPOBMHHY creuianizauito YkpaiHun B rnobanbHin
€KOHOMIL,.

Taka cneuianisauis Mae npaBO Ha XUTTS W CTpaxu BiQHOCHO Hel, o4eBMAHO, NepebinblieHi. Y Ui Hiwi
3HaxXOAMMO HU3KY KpaiH, §iKi, 3pO3yMino, He NpeTeHOylTb Ha pofb EKOHOMIYHMX nigepiB, ane novyBalTbCHA
OOCTaTHbO BMEBHEHO I 3abe3nedvyoTb CBOIM rpomMagsiHam He HarBULIWIA, ane BCe X Oinblu-MeHL MPUAHSATHWUIA
piBeHb XUTTA. 3axoyemo OinblIOro, XTo X 3aBaxaTume ? Un 3aBaxaTume ? [MokM WO He NpOrnsAaloTbCs HaBiTb
KOHTYpU YKpaiHW 9K AepXaBu 3 HayKOEMHUM BMCOKOTEXHONOMYHUM BUPOBHMLTBOM. Ane Yy nepcnekTuBi, He
BUKIIOYEHO 1 CEPEaHBOCTPOKOBIN, BCE MOXITUBO.

OpHak, Ha Haw nornsag, us MOXIMBICTb MOXEe peanidyBaTUCs Nule 3a YMOBWU MPUHUMMOBMX 3MiH y Bi3Hec-
knimarTi. Y BKpai KopyMnoBaHOMy cepefoBuLLi i 6isHec npougiTae BignoBigHWN.

Ha perioHanbHOMy piBHi YacTo npobnemy SKoCTi NPOMMUCMOBOI eniTu 3BOAATb OO0 BiACYTHOCTI y Hei no4yTTs
MmicueBoro natpiotuamy. [iicHo, 3anopixoks Bce Wie 36epirae cepnosHi iHgycTpianbHi M’A31, ane HUMK KepyThb 3
BiAJaneHoro Mo3koBoro LeHTpy. BennyesHa GinbLiicTb BiacHWKIB 3anopi3bknx NigNpUEMCTB He MeLLKaHLi kpato, a
IXHi NPOBIAHI MeHeOXXepy YacTo He MaloTb He NnLle 3anopi3bKoi peecTpalil, a h YKpaiHCbKOro rpomMagsHCTBa.

Ane un 6ynn 6 micueBi naHaueet? lMopsa ABa MOTYXHUX PeErioHanbHUX KNaHW — OHINPONETPOBCHKUNA i
OoHeubkni. Ak «owacnueuna» [oHbac «pigHa» eniTa MaeMo MOXMMBICTb 3apa3 cnoctepiratu. He BugHo
€KOHOMI4YHOro NPopuUBY 1 B OKPEMO B3ATOMY [IHINpONeTpOBChLKY.
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Akwo BxXe rosopuTU MNpO BAMAMB reorpadivyHoro axkTtopy, TO CYTTEBIWOK BUMMALAE TPUBOXHA 3HayHa
MPUCYTHICTb ¥ 3anopixoki POCINCbKOro Kanitany, kUi y Haomy no-CyTi aHTUPUHKOBOMY CepeoBULLi MOYyBaETbCA
sk Baoma («JHinpocneuctanby», «3anopixTpaHcdopmatopy, mamke 50% akuin «3anopixcTaniy», iHLWi) Ta KpUTuyHa
3anexHicTb Aeskux nianpuemcTB Big pocincbkoro puxHky (MoTop-Civ). MNpautooumn 3a KpUMiHanbHO-0mirapXiyHMMm
npasunamMun 1l 4o TOro X NONITUYHO 3aaHraxoBaHUM Ta abCONIOTHO NIAKOHTPONbHUI Kpemnio pocCiicbKuin BRiacHMK
Le JaMOKMiB Mey Hag MicLeBMM BUPOOHNLTBOM.

3akiHunmo 3aranbHoBuM3HaHUM. oTpibeH 3nam cuctemu, Wwo cknanacs. CnogiBaHHS Nue Ha Te, WO XUTTS
3MycuTb GisHecMeHiB 3paska goHedaBHa onirapxa Ne 1 giaTy iHakwe, BKpan HeneBHi. ICHye 3anuT Ha kanitan 3
«NOAAHUM 0BnMYYAM», KM PYHKLIOHYE B pamKax npaBun UMBINi30BaHOroO CBITy. Yeprosi 3Ha4YHi NepecTaHoBKU
Ha BnagHomy Onimni MOPOMAXYIOTb CNOAIBAHHS, TEX He Bneplle, L0, HapeLTi, 3anpautoe CrpaBXHii PUHKOBUIA
MeXaHi3M, 6e3 Skoro nosiea Takoro kanitany HeMoXnunBea.
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Mopoko B.H., Mopoko B.B. [IpoMmbiwneHHOCMb 3anopoXbsi KaK 3epKasio nocmcoeemckol
3KOHOMUYeckol mpaHcgopmayuu

lNoka3aHbl CIIOXHbIE, CMOPHbIE U HEOOHO3HAYHbIE MPOUECCHI USMEHEHUU Ha MPOMbIWIIEHHbIX MPednpusmusix
3arnopoxbsi 8 nepuod nepexoda om KoMaHOHO-aOMUHUCMPaMUEHOU K PbIHOYHOU 3KOHOMUKE. AHanu3upyromcsi
X00, amarnbl npueamu3sayuu (cMewaHHoOU cepmugukamHo-0eHexXHoU unu masnol 8 1992-1994 zz., maccosol
cepmucbukamHoli 8 1995-1999 ee., macwmabHol uHOusudyarnbHolU OeHexHou unu 6onbwol ¢ 1999 2.) u ee
enusiHUe Ha pabomy u cydbby «3anopoxcmanu», «[Henpocneycmanuy», «Momop-Cuyu», anomMuHUeg8o20 U
mumaHo-maeHUe8020 KoMbuHamos, gheppocniasHo20 U asmomoburnibHO20 3ag80008. BbisicHAOMCS NpuvuHbI
moeo, noyemy rpusamusayusi 8 605bWUHCMEE Clly4Yaes He NpuHecna oxudaeMozo pe3ynbmama.

Knroyeenble cnoea: 3anopoxckuli uHOycmpuarsbHbIU KOMIIEKC, amansl npugamu3ayuu, ®oHd socumywiecmea,
®DUHaHCOBO-MPOMbIWIIEHHbIE epynbl, KoHcopuuym «Memannypeus», «3anopoxcmarby,
«[Henpocneucmanby», 3AnK, 303, 3TMK, « Momop-Cuy», «Aémo3A3».

Moroko V. M., Moroko V. V. Zaporozhye industry as mirror transformation post-soviet economic

It is shown complicated, disputable and ambiguous processes of changes in industrial enterprises of Zaporizhya
in the transition period from command-administrated to the market economy. It is analyzed the course, stages of
privatization (mixed certificate -monetary or small privatization in 1992-1994, by a mass certificate in 1995-1999,
by a massive individual monetary or big from 1999) and its impact on work and destiny of “Zaporizhstal”,
“Dniprospetstal”, "Motor Sich*, aluminum and titanium-magnesium combines, ferroalloy and automotive factories.
Investigates the reasons, why privatization in most cases has not produced the desired effect.

Keywords: Zaporizhzhya industrial complex, stages of privatization, the State Property Fund, the Consortium
“Metallurgy”. “Zaporizhstal”, Dniprospecstal, ZAlk, ZFZ, ZTMK, “Motor-Sich”, “AvtoZAZ.”
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